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Note : Dans le présent document, le terme la “Société” renvoie a la société Orange seule, le terme le “Groupe” renvoie a la Société,
ses filiales consolidées et ses participations minoritaires, le terme “France Télécom Mobiles” renvoie, selon le contexte, soit a
I'ancienne division du groupe France Télécom qui a géré les activités de télécommunications mobiles de celui-ci jusqu’au mois d’aodt
2000, soit a France Télécom Mobiles S.A. et ses filiales et France Caraibe Mobiles, le terme “Orange UK” renvoie aux activités
d’Orange plc et Orange Personal Communications Services Ltd. au Royaume Uni et le terme “France Télécom” renvoie a I'entité

publique France Télécom jusqu’au 31 décembre 1996 et a la société anonyme France Télécom par la suite.

Les montants inscrits en livres sterling dans le compte de résultat ont été convertis en euros aux taux moyens de 1,4575, 1,4896 et
1,5184 euro pour une livre sterling pour les exercices clos, respectivement, au 31 décembre 1997, 1998 et 1999, et au taux moyen de
1,6343 euro pour une livre sterling pour le premier semestre de I'exercice 2000, ce qui est conforme aux comptes figurant dans le
présent prospectus préliminaire. Tous les montants inscrits dans le bilan en livres sterling ont été convertis en euros, pour les mémes

périodes, au taux de change correspondant, conformément aux états financiers.

Le présent prospectus préliminaire contient des indications sur les objectifs du Groupe en termes de part de marché, d’activité et de
résultats. Par nature, ces objectifs pourraient ne pas étre réalisés et les projections sur lesquelles ils sont fondés pourraient s’avérer

erronées. Les investisseurs sont invités, a cet égard, a se reporter au paragraphe 4.18 “Facteurs de Risques”.

Le présent prospectus préliminaire contient des informations, dont certaines ont un caractére prévisionnel ou sont relatives aux marchés
dans lesquels le Groupe est présent ou a l'industrie des télécommunications mobiles. Ces informations proviennent d’études réalisées
par des sources extérieures au Groupe, dont notamment I'étude “Mobile Communications”, publiée par le Financial Times. La Société
estime que ces informations sont utiles a la compréhension de son activité. Elle n’en a pas vérifié indépendamment I'exactitude. Compte
tenu des changements trés rapides qui marquent I'industrie des télécommunications, il est possible que ces informations a caractere

prévisionnel s’averent erronées.



Prospectus préliminaire

Chapitre 1

Responsables du prospectus préliminaire
et responsables du contrdle des comptes

Michel Bon
Président du conseil d’administration de France Télécom

Président du conseil d’administration d’'Orange

“A notre connaissance, les données du présent prospectus préliminaire sont conformes a la réalité ; elles comprennent toutes les
informations nécessaires aux investisseurs pour fonder leur jugement sur le patrimoine, I'activité, la situation financiere, les résultats et
les perspectives de la Société et de ses filiales ainsi que sur les droits attachés aux titres offerts ; elles ne comportent pas d’omission de

nature a en altérer la portée.”

Michel Bon

En qualité de Président du conseil d’administration de France Télécom et de Président du conseil d’administration d’Orange

Ernst & Young Audit,

représenté par Jean-Yves Jegourel,

4, rue Auber, 75009 Paris,

nommeé par 'assemblée générale du 29 décembre 2000, mandat expirant a I'issue de 'assemblée générale statuant sur les comptes de

I'exercice qui sera clos le 31 décembre 2005.

Coopers & Lybrand Audit SARL

Membre de PricewaterhouseCoopers, représenté par Pierre-Bernard Anglade et Serge Villepelet,

32, rue Guersant, 75017 Paris,

nommeé par I'assemblée générale du 29 décembre 2000, mandat expirant a I'issue de I'assemblée générale statuant sur les comptes de

I'exercice qui sera clos le 31 décembre 2005.



Francis Gidoin,
4, rue Auber, 75009 Paris
nommeé par 'assemblée générale du 29 décembre 2000, mandat expirant a I'issue de 'assemblée générale statuant sur les comptes de

I'exercice qui sera clos le 31 décembre 2005.

Yves Nicolas,

32, rue Guersant, 75017 Paris,
nommeé par 'assemblée générale du 29 décembre 2000, mandat expirant a I'issue de 'assemblée générale statuant sur les

comptes de I'exercice qui sera clos le 31 décembre 2005.

En notre qualité de commissaires aux comptes de la Société et en application du reglement COB 99-02, nous avons procédé
conformément aux normes de la profession applicables en France a la vérification des informations financiéres et comptables données
dans le présent prospectus préliminaire établi a I'occasion de l'introduction de la Société au premier marché d’Euronext Paris et a la

bourse de Londres.

Ce prospectus préliminaire a été établi sous la responsabilité du Président du conseil d’administration de la Société. Il nous appartient
d’émettre un avis sur la sincérité des informations de nature comptable et financiére qu'’il contient, étant rappelé que les informations
économiques, présentées dans les Chapitres 3 a 7 et identifiées au moyen d’une astérisque (“*”’) dans le prospectus préliminaire ne
constituent pas des informations de cette nature et ne sont par conséquent pas couvertes par notre avis, de méme que celles identifiées

par un cercle qui ont fait I'objet d’un test de concordance a la demande de la Commission des opérations de bourse.

Nos diligences décrites ci-dessous ont consisté, en fonction de la nature des informations comptables et financieres présentées, a
vérifier la concordance des informations présentées avec les comptes ayant fait 'objet d’un rapport et a apprécier la sincérité des autres

informations historiques présentées.

Les comptes annuels de la Société (anciennement France Télécom Electronic Directories) au titre de I'exercice clos le 31 décembre
1999 arrétés par le conseil d’administration de la Société et établis conformément aux principes comptables généralement admis en
France, ont fait I'objet d’un audit par Ernst & Young Audit selon les normes de la profession applicables en France et ont été certifiés

sans réserve ni observation.

Les comptes consolidés pro forma non audités de la Société pour les exercices de douze mois clos les 31 décembre 1997, 1998 et 1999
et pour le premier semestre clos le 30 juin 2000, établis sous la responsabilité du conseil d’administration de la Société conformément
aux principes comptables généralement admis en France et présentés dans ce prospectus préliminaire, ont pour leur part fait 'objet d’'un
examen par nos soins selon les normes de la profession applicables en France. Au terme de cet examen qui a fait I'objet d’'un rapport
inclus au paragraphe 5.2 du présent prospectus préliminaire, les conventions retenues telles que décrites en Note 2 “Présentation des
comptes consolidés pro forma” des comptes consolidés pro forma de la Société, constituent une base raisonnable pour présenter les

effets de la constitution du Groupe, leur traduction chiffrée est appropriée et les méthodes comptables utilisées sont conformes a celles



qui seront appliquées par la Société, telles qu’elles ont été adoptées par le conseil d’administration de la Société et qui sont décrites en

Note 3 “Méthodes comptables” des comptes consolidés pro forma de la Société.

Les comptes combinés non audités des activités de téléphonie mobile de France Télécom préalablement a I'acquisition d’Orange plc
(“FTMB”) pour les exercices de douze mois clos les 31 décembre 1997, 1998 et 1999 et pour le premier semestre clos le 30 juin 2000,
établis sous la responsabilité du conseil d’administration de la Société sur une base pro forma conformément aux principes comptables
généralement admis en France et présentés dans ce prospectus préliminaire, ont pour leur part fait 'objet d’'un examen par Ernst &
Young Audit selon les normes de la profession applicables en France a des comptes pro forma. Au terme de cet examen qui a fait I'objet
d’un rapport d’Ernst & Young Audit, établi selon les normes de la profession applicables en France et inclus dans le présent prospectus
préliminaire, les conventions retenues telles que décrites en Note 2 “Préparation des comptes combinés pro forma” des comptes
combinés pro forma de FTMB, constituent une base raisonnable pour présenter les effets du regroupement des activités de téléphonie
mobile telles qu’enregistrées dans les comptes consolidés de France Télécom préalablement a la constitution du Groupe, leur traduction
chiffrée est appropriée et les méthodes comptables utilisées sont conformes a celles qui seront appliquées par la Société telles qu’elles
ont été adoptées par le conseil d’administration de la Société et qui sont décrites en Note 3 “Méthodes comptables” des comptes

combinés pro forma de FTMB.

Les comptes consolidés d’Orange plc pour les exercices de douze mois clos les 31 décembre 1997, 1998 et 1999 et pour le premier
semestre 2000, établis sous la responsabilité du conseil d’administration d’Orange plc conformément aux principes comptables
généralement admis en France, ont pour leur part fait I'objet d’un audit par PricewaterhouseCoopers conformément aux “Statements of
Investment Circular Reporting Standard” publié par I'Auditing Practices Board du Royaume Uni. Aucune réserve ni observation n'a été

formulée dans leur rapport.

Nos diligences sur les autres informations historiques de nature financiere et comptable relatives a la Société présentées dans le
prospectus préliminaire ont consisté, selon les normes de la profession applicables en France s’agissant d’informations ayant fait I'objet
de retraitements pro forma, & apprécier si les conventions retenues sont cohérentes et constituent une base raisonnable pour leur
établissement, a vérifier la traduction chiffrée de ces conventions, a nous assurer de la conformité des méthodes comptables utilisées
pour I'établissement de ces informations avec celles suivies pour I'établissement des comptes consolidés pro forma de la Société et, le

cas échéant, a vérifier leur concordance avec les comptes pro forma présentés dans le prospectus préliminaire.

Les diligences mises en oeuvre par Ernst & Young Audit sur les autres informations historiques de nature financiére et comptable
relatives a FTMB présentées dans ce prospectus préliminaire ont consisté, selon les normes de la profession applicables en France
s’agissant d’'informations ayant fait I'objet de retraitements pro forma, a apprécier si les conventions retenues sont cohérentes et
constituent une base raisonnable pour leur établissement, & vérifier la traduction chiffrée de ces conventions, & s’assurer de la
conformité des méthodes comptables utilisées pour I'établissement de ces informations avec celles suivies pour I'établissement des
comptes combinés pro forma de FTMB et, le cas échéant, a vérifier leur concordance avec les comptes pro forma présentés dans le

prospectus préliminaire.

Sur la base de nos diligences, nous n'avons pas d’observation a formuler sur la sincérité des informations de nature comptable et

financiere présentées dans ce prospectus préliminaire établi a 'occasion de I'opération envisagée.



Concernant les informations pro forma contenues dans ce prospectus préliminaire, nous rappelons que ces informations ont vocation a traduire
I'effet sur des informations comptables et financiéres historiques de la réalisation, a une date antérieure a sa survenance réelle ou
raisonnablement envisagée, d’'une opération ou d'un événement donné. Elles ne sont toutefois pas nécessairement représentatives de la
situation financiére ou des performances qui auraient été constatées si 'opération ou I'événement était survenu a une date antérieure a celle de
sa survenance réelle ou raisonnablement envisagée.

Paris, le 20 janvier 2001

Les commissaires aux comptes

Coopers & Lybrand Audit Ernst & Young Audit
Membre de PricewaterhouseCoopers

Pierre-Bernard Anglade Serge Villepelet Jean-Yves Jegourel
A la demande de la Commission des opérations de bourse, nous nous sommes assuré de la seule concordance des informations suivantes :

* clients (nombres, ventilations, acquisitions/résiliations) et parts de marché,
* offres commerciales et services clients,

e circuits de distribution et nombre de terminaux,

¢ données sur la consommation, le revenu, les colts d’acquisition par client,
¢ données sur les modes d'utilisation (messages SMS),

* données sur les effectifs,

* pays d'implantation,

identifiées dans le prospectus préliminaire par un cercle, avec les documents internes fournis sous la responsabilité des dirigeants de la Société,
d’Orange plc et de FTMB.

Paris, le 20 janvier 2001

Les commissaires aux comptes

Coopers & Lybrand Audit Ernst & Young Audit

Membre de PricewaterhouseCoopers

Pierre-Bernard Anglade Serge Villepelet Jean-Yves Jegourel
Monsieur David Smyth Margot Cowhig

Group Director of Strategic & Investor Services Investor Relations Manager

Orange Orange

50 George Street 50 George Street

London W1V 7DZ London W1V 7DZ

United Kingdom United Kingdom

Tél: 44 20 7984 1691 Tél: 442079841710

Fax : 44 20 7984 1601 Fax : 44 20 7984 1601

Adresse électronique : david.smyth@orange.co.uk Adresse électronique : margot.cowhig @ orange.co.uk



Nature des titres dont 'admission est

demandée :

Forme :

Date de jouissance :

Nombre d’actions mises a la disposition

du marché :

— Nombre initial d’actions mises a la
disposition du marché dans le cadre

du Placement :

— Nombre définitif d’actions mises a la
disposition du marché dans le cadre

du Placement :

— Nombre d’actions mises a la
disposition du marché dans le cadre

de I'Offre Réservée aux Salariés :

Prospectus préliminaire
Chapitre 2

Admission des actions aux négociations sur le premier marché
d’Euronext Paris et le London Stock Exchange

La totalité des 4 801 915 818 actions, toutes de méme catégorie, d’'une valeur nominale de
1 euro chacune, composant le capital de la Société, a la date de I'introduction en bourse (les
“Actions Existantes”), et |a totalité des 50 000 000 actions, toutes de méme catégorie et de
méme valeur nominale que les Actions Existantes, pouvant étre émises dans le cadre de la
formule “PEG” de l'offre réservée a certains salariés et retraités du groupe France Télécom
('“Offre Réservée aux Salariés”), décrite au paragraphe 2.2.2.1 ci-dessous (les “Actions

Nouvelles”).

Nominative ou au porteur, au choix des actionnaires a compter de leur admission aux

négociations sur le Premier Marché d’Euronext Paris.

1°" janvier 2001.

Le nombre d’actions mises a la disposition du marché se décompose de la fagon suivante :

633 000 000 Actions Existantes de la Société représentant environ 13 % du total des Actions
Existantes et des droits de vote de la Société aprés souscription de la totalité des Actions

Nouvelles et avant exercice de I'Option de Surallocation (voir paragraphe 2.2.1 ci-dessous).

Le nombre définitif d’actions mises a la disposition du marché dans le cadre du Placement
pourrait étre réduit sur décision de France Télécom aprés consultation des Coordinateurs
Globaux, sans toutefois pouvoir étre inférieur a 509 000 000 actions, soit environ 10,5 % du
total des Actions Existantes et des droits de vote de la Société, aprés souscription de la
totalité des Actions Nouvelles, ou augmenté dans la limite de 728 000 000 actions, soit

environ 15 % de ce méme total sur exercice de I'Option de Surallocation.

25000 000 Actions Existantes offertes aux Salariés et aux Retraités dans le cadre de la
formule “Cash,” ce nombre pouvant étre majoré de 10000000 Actions Existantes
supplémentaires (les “Actions Existantes Supplémentaires”) si l'importance de la
demande dans cette formule le rendait nécessaire, et au maximum 50 000 000 Actions
Nouvelles de la Société offertes aux Salariés de sociétés francaises et aux Retraités dans la

cadre de la formule “PEG.”



Date prévue pour la premiére cotation
et les premieres négociations des

Actions Existantes:

Libellé des actions :

Code APE :

Dénomination du secteur d’'activité :

Code Euroclear France :

Mnémonique :

Code ISIN :

Code SEDOL :

Code pour les autorités boursieres

allemandes :

Code commun Euroclear/Clearstream :

Premier Marché d’Euronext Paris :

Le lundi 12 février 2001 pour la premiére cotation et les premieres négociations.

Les Actions Existantes sont éligibles au SRD (Systeme de Reglement Différé) et pourront

dés lors faire I'objet de négociations a reglement différé des leurs premieres négociations.

London Stock Exchange :

Le lundi 12 février 2001 pour les premiéres négociations conditionnelles et le jeudi 15 février

2001 pour les premiéres négociations inconditionnelles.

Si ces dates étaient modifiées, les nouvelles dates seraient annoncées par un avis

d’Euronext Paris.

Orange — Premier Marché SRD

724 Z

902 — Communication — Diffusion — Publicité

7919

OGE

FR 0000 079 196

702 7455

WKN 607 920

12 370 024

La Société a demandé I'admission de ses actions aux opérations d’Euroclear France en sa qualité de dépositaire central et aux

systémes de réglement-livraison de Euroclear France, Clearstream Banking, Euroclear Bank, Monte Titoli et SIS Segalntersettle AG.

La Société a également demandé I'admission de ses actions aux opérations de CrestCo, en sa qualité de dépositaire central et de

gestionnaire des systémes de reglement-livraison du London Stock Exchange.



Préalablement a la premiére cotation, il est prévu que la diffusion des Actions Existantes dans le public (le “Placement”) se réalise dans

le cadre :

* d'une offre au public principalement destinée aux personnes physiques en France et d’une offre au public uniquement destinée
aux personnes physiques, au Royaume Uni (y compris Jersey, Guernesey et I'lle de Man), en Allemagne et en ltalie (I'“Offre

Publique”);

e d'un placement global principalement destiné aux investisseurs institutionnels (le “Placement Global”), comportant :

— un placement public en France ; et

— un placement privé international en dehors de France, y compris un placement privé aux Etats Unis d’Amérique en vertu de

la regle 144A du Securities Act of 1933.

S’agissant de I'Offre Publique en ltalie, les entités unipersonnelles ou fiduciaires contrélées par une personne physique seront, pour ce
qui concerne la passation des ordres A et B (tels que définis au paragraphe 2.2.5.3 ci-dessous) considérées comme étant des

personnes physiques.

Il est précisé que la diffusion des Actions Existantes dans le public en France aura lieu conformément aux articles N.3.2.5 et suivants des

regles d’organisation et de fonctionnement d’Euronext Paris.

L’Offre Réservée aux Salariés sera effectuée concomitamment au Placement. Elle comportera une formule “Cash” portant sur des
Actions Existantes cédées par I'’Actionnaire Cédant (tel que défini au paragraphe 2.2.1 ci-dessous) et une formule “PEG” portant sur des

Actions Nouvelles.

Les prix de I'Offre Publique et de I'Offre Réservée aux Salariés seront fixés en méme temps que le prix du Placement Global.

Il est prévu que ces prix soient fixés au plus tard le lundi 12 février 2001, étant précisé que cette date pourrait étre reportée si les
conditions du marché et les résultats de la construction du livre d’ordres ne permettaient pas de fixer ces prix dans des conditions
satisfaisantes. Dans ce cas, la nouvelle date de cléture du Placement et la nouvelle date prévue pour la détermination du prix des
actions feront I'objet d’un avis publié par Euronext Paris et d’'un communiqué de presse publié au plus tard deux jours de bourse avant la

nouvelle date de cléture en France, au Royaume Uni, en Allemagne et en ltalie.

Le prix du Placement Global, résultera de la confrontation de I'offre de titres et des demandes d’achat émises par les investisseurs selon

la technique dite de “construction du livre d’ordres” telle que développée par les usages professionnels.

Cette confrontation sera effectuée sur la base des criteres de marché suivants :

e capacité des investisseurs retenus a assurer un développement ordonné du marché secondaire ;

e ordre d’arrivée des demandes des investisseurs ;



* quantité demandée ;
* sensibilité au prix des demandes exprimées par les investisseurs.
Le prix de I'Offre Publique sera égal au prix du Placement Global diminué de 0,50 euro par action.

Le prix d’achat des actions sous la forme de Crest Depositary Interests (CDI) dans le cadre de I'Offre Publique au Royaume Uni sera fixé
en livres sterling le méme jour et sera égal a la contre-valeur du prix de I'Offre Publique fixé en euros sur la base du cours de change de

I'euro en livres sterling.

Le prix d’achat des Actions Existantes dans le cadre de la formule “Cash” de 'Offre Réservée aux Salariés sera égal au prix de I'Offre
Publique. Le prix des Actions Nouvelles offertes dans le cadre de la formule “PEG” de I'Offre Réservée aux Salariés sera déterminé,
conformément a l'article L.443-5 du Code du travail, a dire d’expert désigné en justice a la demande du Président du conseil

d’administration de la Société.

Le prix d’achat des Actions Existantes dans le cadre du Placement Global pourrait se situer dans une fourchette comprise entre
11,50 euros et 13,50 euros par action qui pourra étre modifiée a tout moment jusque et y compris le jour prévu pour la fixation des prix.
Cette information est donnée a titre strictement indicatif et ne préjuge pas du prix du Placement Global qui pourra étre fixé en dehors de

cette fourchette.

* En cas de modification de la fourchette de prix, la nouvelle fourchette de prix sera portée a la connaissance du public au moyen d’un

avis publié par Euronext Paris et d’'un communiqué de presse en France, au Royaume Uni, en Allemagne et en ltalie.

e En cas de fixation du prix d’achat des Actions Existantes dans le cadre du Placement Global en dehors de la fourchette indicative de
prix, initiale ou modifiée, ce prix sera porté a la connaissance du public au moyen d’un avis publié par Euronext Paris et d’un

communiqué de presse en France, au Royaume Uni, en Allemagne et en ltalie.

En cas de modification de la fourchette de prix comme en cas de fixation du prix en dehors de la fourchette indicative de prix, la cléture
de I'Offre Publique sera, le cas échéant, reportée de telle sorte que les donneurs d’ordres disposent en tout état de cause d’au moins
deux jours de bourse complets a compter de la publication des communiqués visés ci-dessus pour, s'ils le souhaitent et en ces seuls
cas, révoquer avant la cléture de I'Offre Publique les ordres émis dans le cadre de I'Offre Publique avant cette publication auprés des
établissements qui auront regu ces ordres. De nouveaux ordres irrévocables pourront étre émis jusqu’a la cl6ture de I'Offre Publique. La

nouvelle date de cloture de I'Offre Publique sera mentionnée dans les communiqués de presse visés ci-dessous.

Les prix du Placement Global, de I'Offre Publique et de I'Offre Réservée aux Salariés seront indiqués dans le prospectus définitif qui
sera soumis au visa de la Commission des opérations de bourse et, le cas échéant, dans les documents établis dans le cadre de la
procédure de reconnaissance mutuelle au Royaume Uni et dans un avis publié par Euronext Paris et seront portés a la connaissance du

public au moyen de communiqués de presse publiés en France, au Royaume Uni, en Allemagne et en ltalie dans les meilleurs délais.



En supposant I'’émission de l'intégralité des Actions Nouvelles et sur la base du point médian de la fourchette indicative de prix, I'actif net

et le résultat net au 30 juin 2000 de la Société s’établissent sur une base pro forma comme suit :

Au 30 juin 2000

Actif net consolidé pro forma, part du Groupe 23 588 millions d’euros
Résultat net consolidé pro forma, part du Groupe (582) millions d’euros
Nombre d’actions'” 4851915818

Actif net consolidé pro forma, part du Groupe, par action 4,86 euros
Résultat net consolidé pro forma, part du Groupe, par action (0,12) euro

(1) Nombre d’actions au 31 décembre 2000, augmenté des 50 000 000 Actions Nouvelles offertes dans le cadre de la formule PEG de I'Offre Réservée aux Salariés.

Si toutes les opérations décrites dans le présent prospectus préliminaire sont effectivement réalisées, la répartition du capital social de la

Société devrait étre modifi€e comme indiqué dans le tableau suivant :

Répartition du capital avant le Placement et 'Offre Réservée aux Salariés (sur la base du capital au 1°" janvier 2001) :

Actions et Droits de vote'”

Nombre %
Groupe France Télécom 4801915818 100,0
Salariés — —
Public — —
Total 4801915818 100,0

(1) Chaque action donnant le droit a une seule voix et en I'absence d’autocontrdle, le nombre d’actions est égal au nombre de droits de vote.



Répartition du capital aprés le Placement et I'Offre Réservée aux Salariés (en supposant la souscription de I'intégralité des Actions

Nouvelles offertes dans le cadre de la formule “PEG” de I'Offre Réservée aux Salariés) :

Cession par I’Actionnaire

Cédant d’un nombre

Cession par I’Actionnaire  Cession par I’Actionnaire d’Actions Existantes

Cédant d’un nombre Cédant d’un nombre représentant environ 15 %

d’Actions Existantes d’Actions Existantes du capital et des droits

représentant environ représentant environ 13 % de vote, aprés exercice

10,5 % du capital et des du capital et des droits de I’Option de

droits de vote de vote Surallocation

Actions et droits de Actions et droits de Actions et droits de
vote") vote(" vote("

Nombre % Nombre % Nombre %

Avant cession de Groupe France 4267915818 88,0 4143915818 85,4 4048915818 83,4
Iintégralité des Télécom

Actions Existantes Salariés® 75 000 000 1,5 75 000 000 1,5 75 000 000 1,5

Supplémentaires®  Public 509 000 000 10,5 633 000 000 13,0 728000 000 15,0

Total 4851915818 100,0 4851915818 100,0 4851915818 100,0

Aprés cession de Groupe France 4257915818 87,7 4133915818 85,2 4038915818 83,2
Iintégralité des Télécom

Actions Existantes Salariés® 85 000 000 1,8 85 000 000 1,8 85 000 000 1,8

Supplémentaires®  Public 509 000 000 10,5 633 000 000 13,0 728000 000 15,0

Total 4851915818 100,0 4851915818 100,0 4851915818 100,0

(1) Chaque action donnant le droit & une seule voix et en I'absence d’autocontrdle, le nombre d’actions est égal au nombre de droits de vote.

(2) Le nombre d’Actions Existantes offertes dans le cadre de la formule “Cash” de I'Offre Réservée aux Salariés peut étre augmenté d’au maximum 10 000 000 Actions Existantes
Supplémentaires (voir paragraphe 2.2.7.3 ci-dessous).

La Société a mis en place un plan d’actionnariat salarié, le Restricted Share Plan (voir paragraphe 6.2.6.b) ci-dessous), et France Télécom a pris certains engagements vis-a-vis
des bénéficiaires des plans d’options d’actions d’Orange plc (voir paragraphe 6.2.8 ci-dessous) aux termes desquels, France Télécom devra transférer, directement ou
indirectement, au cours d’une période s’étendant de la date de réglement-livraison du Placement au 1°" aoGt 2003, un certain nombre d’actions de la Société. Sur la base du point
meédian de la fourchette indicative de prix, le nombre d’actions concernées devrait étre de 10,4 millions. Ce nombre n’est pas compris dans le nombre d’actions détenues par les
salariés indiqué ci-dessus.

@

Le service des titres et le service financier des actions de la Société sont assurés par BNP Paribas.

Les établissements financiers en charge de I'opération sont Kleinwort Benson Limited, Morgan Stanley & Company International Limited

et la Société Générale.



Le produit brut de la cession des Actions Existantes est estimé a environ 7,9 milliards d’euros en considérant que le nombre d’Actions
Existantes cédées est de 633 000 000 et sur la base du point médian de la fourchette indicative de prix. Sur la méme base, la
rémunération globale des intermédiaires financiers est estimée a 250 millions d’euros et le montant des frais |égaux et administratifs est
estimé a 35 millions d’euros. La rémunération globale des intermédiaires financiers et les frais Iégaux et administratifs seront dans leur

quasi-totalité a la charge de I'Actionnaire Cédant.

Le montant exact de ces sommes sera précisé dans le prospectus définitif qui sera soumis au visa de la Commission des opérations de

bourse.

La Société ne recevra aucun produit de la cession des Actions Existantes par I'’Actionnaire Cédant.

France Télécom (I’ “Actionnaire Cédant”) a décidé de procéder a la cession d’un nombre initial de 633 000 000 Actions Existantes de la
Société de 1 euro de valeur nominale chacune, représentant environ 13 % du total des Actions Existantes et des droits de vote de la

Société apres souscription de la totalité des Actions Nouvelles.

Le nombre définitif d’actions mises a la disposition du marché dans le cadre du Placement pourrait étre réduit sur décision de France
Télécom aprés consultation des Coordinateurs Globaux, sans toutefois pouvoir étre inférieur a 509 000 000 actions, soit environ 10,5 %
du total des Actions Existantes et des droits de vote de la Société, aprés souscription de la totalité des Actions Nouvelles, ou augmenté

dans la limite de 728 000 000 actions, soit environ 15 % de ce méme total, sur exercice de I'Option de Surallocation.

La décision d’ajustement sera, le cas échéant, prise par France Télécom au plus tard lors de la fixation du prix de cession des Actions
Existantes dans le cadre du Placement et fera I'objet d’'un avis d’Euronext Paris et d’'un communiqué de presse en France, au Royaume

Uni, en Allemagne et en ltalie.

Il est envisagé d’affecter a I'Offre Publique entre 20 % et 60 % environ du nombre d’Actions Existantes cédées dans le cadre du
Placement, avant exercice de I'Option de Surallocation, soit entre 126 600 000 actions et 379 800 000 actions, en supposant que la taille

du Placement ne soit pas modifiée étant entendu :

e que le nombre définitif d’Actions Existantes offertes dans le cadre de I'Offre Publique, d’une part, dans le cadre du Placement
Global, d’autre part, est susceptible dans chaque cas, d’ajustement a la hausse ou a la baisse en fonction de la nature et de

limportance de la demande tel que cela est décrit ci-dessous, et

* que, si la demande exprimée dans le cadre de I'Offre Publique le permet, le nombre définitif d’Actions Existantes offertes dans le
cadre de I'Offre Publique ne saura étre inférieur a 10 % du nombre d’Actions Existantes cédées dans le cadre du Placement, avant

exercice de I'Option de Surallocation.

Le nombre définitif d’Actions Existantes de la Société offertes dans le cadre du Placement, avant I'exercice éventuel de I'Option de
Surallocation décrite ci-dessous, et la répartition de ces Actions Existantes entre le Placement Global et I'Offre Publique seront indiqués

dans le prospectus définitif qui sera soumis au visa de la Commission des opérations de bourse, dans I'avis de résultat de I'Offre



Publique publié par Euronext Paris et dans les communiqués de presse relatifs au résultat de I'Offre Publique qui seront publiés en

France, au Royaume Uni, en Allemagne et en Italie.

L’Actionnaire Cédant consentira aux établissements garants du Placement une option exergable au prix du Placement Global (I'“Option
de Surallocation”), permettant I'acquisition d’Actions Existantes supplémentaires a hauteur de 15 % du nombre d’Actions Existantes
qui seront cédées dans le cadre du Placement. Cette Option pourra étre exercée jusqu’au trentieme jour suivant la date de signature du
contrat de garantie visé au paragraphe 2.2.4.1.3 du présent prospectus préliminaire. L’Option de Surallocation pourra étre exercée par
les Coordinateurs Globaux agissant pour le compte des établissements garants du Placement. L'Option de Surallocation ne pourra étre
exercée qu’afin de permettre aux établissements garants du Placement de couvrir des positions a découvert éventuellement prises lors

de Il'allocation des Actions Existantes ou a des fins de stabilisation.

Dans le cadre du Placement, Kleinwort Benson Limited, Morgan Stanley & Co. International Limited et la Société Générale agiront

comme Coordinateurs Globaux et Chefs de File.

Concomitamment au Placement, un maximum de 35000 000 Actions Existantes et 50 000 000 Actions Nouvelles représentant
approximativement 1,8 % du capital et des droits de vote de la Société aprés souscription de I'intégralité desdites Actions Nouvelles,
seront proposées du mardi 23 janvier au jeudi 8 février 2001 inclus a certains des salariés et retraités de France Télécom, de la Société
et de certaines de leurs filiales. Cette offre, qui sera effectuée sous deux formules distinctes (“Cash” et “PEG”) décrites au
paragraphe 2.2.7 ci-aprées, sera effectuée sous la condition suspensive de la réalisation de I'Offre Publique et du Placement Global ainsi

que de lintroduction en bourse des actions de la Société.

Concomitamment au Placement, France Télécom envisage d’émettre des obligations avec option d’échange en actions de la Société

donnant accés a un maximum de 243 000 000 actions existantes de la Société.

Ces obligations feront I'objet d’'un placement privé en France et a I'étranger et seront cotées sur le Premier Marché d’Euronext Paris.

Le montant nominal total des obligations émises, le nombre total d’actions de la Société susceptibles d’étre échangées contre ces
obligations compte non tenu des ajustements éventuels, la parité d’échange, le taux d’intérét et la maturité de ces obligations seront
fixés en méme temps que les prix du Placement; ils seront indiqués dans le prospectus définitif qui sera soumis au visa de la
Commission des opérations de bourse et dans les communiqués de presse relatifs au résultat de I'Offre Publique qui seront publiés en

France, au Royaume Uni, en Allemagne et en ltalie.

La réalisation du Placement n’est pas dépendante de I'émission des obligations visées au présent paragraphe.

Le nombre total d’actions de la Société susceptibles d’étre échangées contre ces obligations devrait représenter au maximum environ
5 % du capital de la Société, apres souscription de l'intégralité des Actions Nouvelles. Sur cette base, et en supposant la cession par
I'Actionnaire Cédant d’Actions Existantes représentant 15 % du capital de la Société et de lintégralité des Actions Existantes
Supplémentaires, la répartition du capital de la Société, aprés échange de l'intégralité de ces obligations contre des actions, devrait étre

la suivante :



Emission d’obligations avec
option d’échange en actions
de la Société donnant acces
a un maximum de

243 000 000 actions de la
Société

Actions et droits de

vote(”

Nombre %

Groupe France Télécom 3795915818 78,2
Salariés 85 000 000 1,8
Public 971 000 000 20,0
Total 4851915818 100,0

(1) Chaque action donnant le droit a une seule voix et en I'absence d’autocontrole, le nombre d’actions est
égal au nombre de droits de vote.

Le calendrier envisagé, a titre purement indicatif, pour I'Offre Publique, le Placement Global et pour I'Offre Réservée aux Salariés est le

suivant :

Mardi 23 janvier 2001 :

Jeudi 25 janvier 2001 :

Jeudi 8 février 2001 (17h00) :

Jeudi 8 février 2001 (minuit) :

Vendredi 9 février 2001 (14h00) :

Lundi 12 février 2001 :

Ouverture de I'Offre Publique en France, au Royaume Uni et en Allemagne.

Ouverture du Placement Global et de I'Offre Réservée aux Salariés.

Ouverture de I'Offre Publique en ltalie.

Cléture de I'Offre Publique en France, au Royaume Uni, en Allemagne et en ltalie.

Cléture de I'Offre Réservée aux Salariés.

Cléture du Placement Global (sauf cléture anticipée).

Obtention du visa de la Commission des opérations de bourse sur le prospectus définitif
contenant le prix de I'Offre Publique en France, au Royaume Uni, en Allemagne et en ltalie,
le prix du Placement Global, et les prix de I'Offre Réservée aux Salariés et approbation de la
documentation appropriée par les autorités compétentes au Royaume Uni dans le cadre de
la procédure de reconnaissance mutuelle. Publication par Euronext Paris de 'avis de résultat

de I'Offre Publique.

Premiére cotation des Actions Existantes.



Début des négociations sur le Premier Marché d’Euronext Paris et début des négociations

sur le London Stock Exchange, sur une base conditionnelle.

Mardi 13 février 2001 : Publication en France, au Royaume Uni, en Allemagne et en ltalie d’'un communiqué de

presse relatif au résultat de I'Offre Publique.

Jeudi 15 février 2001 : Réglement-livraison de I'Offre Publique et du Placement Global.

Début des négociations inconditionnelles sur le London Stock Exchange.

Les heures indiquées ci-dessus et dans le reste du présent prospectus préliminaire sont exprimées en heure de Paris. Les “jours de

bourse” se réferent aux jours ou les négociations sont ouvertes sur Euronext Paris.

Les modalités définitives de I'Offre Publique et du Placement Global seront précisées dans un prospectus définitif commun a I'Offre
Publique et au Placement Global, qui sera soumis au visa de la Commission des opérations de bourse en tant qu’il concerne I'offre
réalisée en France. Une traduction du prospectus définitif, ainsi qu’un complément d’information destiné au public au Royaume Uni

seront soumis aux autorités compétentes dans le cadre de la procédure de reconnaissance mutuelle.

Il est rappelé que les ordres passés dans le cadre de I'Offre Publique et du Placement Global, décrits ci-dessous, seraient nuls si la

Commission des opérations de bourse n’apposait pas son visa sur ce prospectus définitif.

Le prix d’achat devra étre versé comptant. Pour les ordres passés dans le cadre de I'Offre Publique en France aupres d’établissements

garants du Placement, le prix sera net de tous frais pour les acquéreurs.

La date prévue pour le reglement-livraison des Actions Existantes cédées dans le cadre de I'Offre Publique et du Placement Global est,

sous réserve des spécificités de I'Offre Publique au Royaume Uni, le jeudi 15 février 2001.

Le Placement doit faire I'objet d’'une garantie par un groupe d’établissements financiers dirigé par Kleinwort Benson Limited, Morgan

Stanley & Co. International Limited et la Société Générale, chefs de file associés.

La signature du contrat de garantie devrait intervenir au plus tard le jour de la publication du prix du Placement Global et du prix de

I'Offre Publique.

Le contrat de garantie pourrait étre résilié en cas de survenance de certains éléments extérieurs et graves rendant irréalisable 'offre des
Actions Existantes de la Société. Au cas ol ce contrat de garantie serait résilié conformément a ses termes, les ordres d’acquisition émis

dans le cadre de I'Offre Publique et du Placement Global seraient rétroactivement annulés.



Les établissements devant étre parties au contrat de garantie visé ci-dessus sont les suivants :

Kleinwort Benson Limited

Morgan Stanley & Co. International Limited

Société Générale

ABN AMRO Rothschild

BNP Paribas

Crédit Agricole Indosuez Lazard Capital Markets
Credit Suisse First Boston (Europe) Limited
Deutsche Bank AG London

JP Morgan Securities Ltd

Goldman Sachs International

HSBC CCF Investment Bank (France), S.A.

ING Barings Limited as Agent for ING Bank N.V., London Branch
Merrill Lynch International

Salomon Brothers International Limited

UBS AG, acting through its business group UBS Warburg
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.

Banca d’'Intermediazione Mobiliare IMI S.p.A.

CIBC World Markets plc

Commerzbank Aktiengesellschaft

Crédit Lyonnais

Enskilda Securities AB

Lehman Brothers International (Europe)
Mediocredito Centrale S.p.A. /Banca di Roma S.p.A.
CDC IXIS Capital Markets

Crédit Industriel et Commercial

Banque Federative Du Crédit Mutuel

Deutsche Genossenschaftsbank AG

Natexis Capital Marchés Primaires

UniCredit Banca Mobiliare Societa per Azioni

Il est prévu que I'Offre Publique se déroule également au Royaume Uni, en Allemagne et en Italie dans le cadre d’un placement public.
Les démarches nécessaires ont été entreprises auprés des autorités compétentes de chacun de ces pays dans le cadre de la procédure
de reconnaissance mutuelle. Les modalités spécifiques selon lesquelles les investisseurs peuvent émettre des ordres d’achat dans le
cadre de I'Offre Publique dans chacun de ces pays sont précisées, le cas échéant, dans un supplément au présent prospectus

préliminaire spécifique au pays concerné.



Il est prévu que le Placement Global soit effectué en France et a I'étranger, y compris par un placement privé aux Etats Unis d’Amérique

en vertu de la régle 144A du Securities Act de 1933.

Les actions offertes dans le cadre du Placement n’ont pas été enregistrées aux Etats Unis d’Amérique en vertu du Securities Act de

1938. Le présent prospectus préliminaire ne peut étre utilisé pour effectuer une offre ou une vente d’actions aux Etats Unis d’Amérique.

Dans le cadre de I'acquisition d’Orange plc, France Télécom a consenti a Mannesmann AG (“Mannesmann”) filiale de Vodafone
Group plc. (“Vodafone” et avec Mannesmann, le “groupe Vodafone”) une option de vente aux termes de laquelle France Télécom peut
étre amenée a racheter au groupe Vodafone tout ou partie de ses propres actions émises au profit du groupe Vodafone en paiement
d’une partie du prix d’acquisition d’Orange plc (voir paragraphe 3.1.3.1.4 ci-dessous). Tout ou partie du produit de la vente des Actions

Existantes pourra étre utilisé pour financer le rachat de tout ou partie de ces titres si le groupe Vodafone décide d’exercer son option.

L’Offre Publique débutera le mardi 23 janvier 2001 s’agissant de la France, du Royaume Uni et de I'’Allemagne et le jeudi 25 janvier 2001

s’agissant de ['ltalie, pour prendre fin, dans chaque pays, le jeudi 8 février 2001 a 17 heures.

Les personnes physiques, les investisseurs personnes morales et les fonds communs de placement sont habilités a acquérir des actions
dans le cadre de I'Offre Publique en France. Seules les personnes physiques sont habilitées a acquérir des actions dans le cadre de

I'Offre Publique au Royaume Uni, en ltalie et en Allemagne.

A I'exception des ordres émis dans le cadre de I'Offre Publique au Royaume Uni qui seront exprimés en livres sterling pour des montants
donnés, les ordres seront exprimés en nombre d’Actions Existantes demandées. lls devront étre exprimés sans limitation de prix et

seront réputés stipulés au prix de I'Offre Publique. Il est précisé que, quelle que soit la catégorie d’ordre :

* chaque ordre doit porter sur un nombre minimum de 25 Actions Existantes (étant précisé que les ordres émis dans le cadre de

I'Offre Publique au Royaume Uni seront exprimés pour un montant minimum de 250 livres sterling) ;

e un ordre ne peut étre dissocié entre plusieurs intermédiaires financiers et devra étre confié a un seul intermédiaire ; s’agissant
d’un compte comportant plusieurs titulaires, il ne peut étre émis au maximum que le nombre d’ordres A ou B, selon le cas, égal

au nombre de personnes titulaires de ce compte.

Les ordres émis en réponse a I'Offre Publique en France, au Royaume Uni, en Allemagne et en ltalie seront décomposés de la fagon

suivante :

Les personnes physiques titulaires d’actions France Télécom bénéficient d’un accés privilégié aux Actions Existantes vendues par

France Télécom dans le cadre de I'Offre Publique.



Cet accés privilégié aux Actions Existantes de la Société qui ne constitue ni un droit négociable ni un droit cessible, est réservé aux
personnes physiques qui pourront justifier de leur qualité de titulaire d’actions France Télécom le vendredi 19 janvier 2001 par une

inscription en compte.

Les personnes physiques titulaires d’actions France Télécom seront informées des modalités relatives a la passation de leurs ordres A
par le teneur de compte-conservateur chargé de la conservation de leurs titres pour ce qui concerne les titres au porteur ou au nominatif
administré et par BNP Paribas, mandataire de France Télécom, pour ce qui concerne les titres au nominatif pur. Les personnes
physiques titulaires d’actions France Télécom inscrites au nominatif pur le vendredi 19 janvier 2001 recevront une attestation

d’inscription en compte qui leur permettra de déposer un ordre A aupres de tout intermédiaire habilité.

Les personnes physiques titulaires d’actions France Télécom sont les seules a pouvoir émettre des ordres A.

Il ne peut étre émis qu’un seul ordre A par personne physique. Pour un compte comportant plusieurs titulaires, il peut étre émis autant

d’ordres A que de titulaires de ce compte.
Les personnes habilitées a émettre des ordres A ne sont pas habilitées a émettre des ordres B.

Les ordres A pourront étre servis avec réduction, suivant les modalités définies au paragraphe 2.2.5.5 ci-dessous.

Les ordres B sont émis par les personnes physiques qui ne sont pas habilitées a émettre les ordres A.

Il ne peut étre émis qu’un seul ordre B par personne physique. Pour un compte comportant plusieurs titulaires, il peut étre émis autant

d’ordres B que de titulaires de ce compte.

Les ordres B pourront étre servis avec réduction, suivant les modalités définies au paragraphe 2.2.5.5 ci-dessous.

Les ordres C, qui ne peuvent étre émis que dans le cadre de I'Offre Publique en France, sont émis par les personnes autres que celles
habilitées a émettre des ordres A ou B, soit les investisseurs personnes morales et les fonds communs de placement ou toute entité

comparable de droit étranger.

Les ordres C pourront étre servis avec réduction, suivant les modalités définies au paragraphe 2.2.5.5 ci-dessous.

Les ordres d’achat émis dans le cadre de I'Offre Publique en France, au Royaume Uni, en Allemagne et en ltalie devront étre passés par
écrit aupres de toute entreprise d’investissement habilitée dans chaque pays concerné a la réception et la transmission d’ordres pour le
compte d’investisseurs par I'utilisation d’un bordereau (dont le modeéle francais est annexé au présent prospectus préliminaire) et, le cas
échéant, d’une justification de la qualité de titulaire d’actions France Télécom de l'investisseur, et devront étre recus pendant la période

d’ouverture de I'Offre Publique dans chaque pays concerné.

Les personnes ne disposant pas en France d’'un compte permettant I'acquisition d’actions de la Société dans le cadre de 'Offre Publique
en France devront a cette fin ouvrir un tel compte chez un intermédiaire habilité lors de la passation de leurs ordres. Pour étre pris en

compte, les ordres d’achat émis dans le cadre de I'Offre Publique devront étre regus au plus tard le jeudi 8 février 2001 a 17 heures.



Tous les ordres regus pendant la période d’ouverture de I'Offre Publique dans chaque pays concerné seront irrévocables méme en cas
de réduction, sous réserve des dispositions applicables en cas de fixation d’'une nouvelle fourchette indicative de prix ou en cas de

fixation du prix du Placement Global en dehors de la fourchette de prix indicative visée ci-dessus (cf. paragraphe 2.1.2.2 ci-dessus).

Les entreprises d’investissement habilitées en France a recevoir les ordres en assureront, conformément aux modalités prévues dans
l'avis d’Euronext Paris, la transmission & Euronext Paris, qui centralisera également de facon globale les ordres émis dans le cadre de

I'Offre Publique au Royaume Uni, en Allemagne et en ltalie.

Le résultat de I'Offre Publique fera I'objet d’un avis publié par Euronext Paris et d’'un communiqué de presse en France, au Royaume Uni,
en Allemagne et en ltalie. Cet avis et ces communiqués préciseront les réductions éventuellement appliquées aux ordres des catégories

A, BetC.

La fraction des ordres A et des ordres B inférieure ou égale a 50 actions, ou a I'équivalent de 50 actions s’agissant des ordres émis dans
le cadre de I'Offre Publique au Royaume Uni, a vocation a étre servie intégralement. Tout ordre A qui ne sera pas intégralement servi

sera mieux servi, dans la limite d’'un taux de service deux fois supérieur, qu’un ordre B émis pour le méme nombre d’actions.

Les ordres C ne pourront étre servis que si les ordres B sont servis en totalité ou en partie.

Au cas ou l'application du ou des taux de réduction n’aboutirait pas a I'attribution d'un nombre entier d’Actions Existantes, ce nombre

serait d’abord arrondi au nombre entier inférieur, les actions formant rompus étant ensuite allouées selon les usages du marché.

Le Placement Global débutera le mardi 23 janvier 2001 pour prendre fin le vendredi 9 février 2001 a 14 heures, soit une durée de plus de
13 jours de bourse. Il pourra étre clos sans préavis, sauf a 'égard des personnes physiques qui bénéficieront de l'intégralité de la durée

prévue pour le Placement Global.

Les personnes physiques, les investisseurs personnes morales, les fonds communs de placement et les entités comparables de droit

étranger sont habilités a acquérir des Actions Existantes dans le cadre du Placement Global.

Pour étre pris en compte, les ordres d’achat émis dans le cadre du Placement Global devront étre recus au plus tard le vendredi 9 février

2001 (14 heures).

Les personnes physiques devront déposer leurs ordres aupres de toute entreprise d’investissement habilitée en France, au Royaume
Uni, en Allemagne ou en ltalie a la réception et la transmission d’ordres au plus tard le vendredi 9 février 2001 (14 heures). Ces
entreprises d’investissement devront communiquer ces ordres a I'un des établissements garants du Placement Global au plus tard le

vendredi 9 février 2001 (14 heures) en indiquant les quantités demandées et, le cas échéant, les conditions de prix formulées.

Les établissements garants du Placement Global se sont engagés a communiquer tous les jours, et au plus tard le vendredi 9 février

2001 (15 heures), a Kleinwort Benson Limited, a Morgan Stanley & Co. International Limited et a la Société Générale en leur qualité de



chefs de file, les ordres qu'ils auront recueillis, en distinguant les ordres recus des personnes physiques et en indiquant, le cas échéant,
leurs conditions de prix et, si les demandeurs concernés 'acceptent, I'identité des personnes ayant effectué des demandes supérieures

ou égales a 150 000 euros ou a 12 000 actions, et le montant ou le nombre d’actions, selon le cas, demandé par ces personnes.

Cette information a pour objet de faciliter la fixation du prix des Actions Existantes offertes, selon les modalités décrites au
paragraphe 2.1.2.2 et de permettre a France Télécom, a la Société et aux chefs de file du Placement, par une meilleure connaissance
de la demande, de procéder a des allocations d’Actions Existantes de nature a concourir au développement équilibré du marché des

actions de la Société apres leur cotation.

Le résultat du Placement Global fera I'objet d’'un avis publié par Euronext Paris.

L’Offre Réservée aux Salariés débutera le mardi 23 janvier 2001 pour prendre fin le jeudi 8 février 2001 a minuit, soit une durée de

13 jours de bourse.

Sont habilités a acquérir des Actions Existantes et, le cas échéant, souscrire des Actions Nouvelles dans le cadre de I'Offre Réservée
aux Salariés, les agents et les titulaires d’'un contrat de travail a durée indéterminée ou déterminée, a I'exclusion des intérimaires et des

travailleurs temporaires :

¢ de France Télécom,

* des filiales frangaises de celle-ci détenues, directement ou indirectement, a plus de 50 %,

¢ de la Société, et

¢ des filiales de celle-ci, détenues, directement ou indirectement, a plus de 50 % et pour lesquelles la réglementation locale le

permet, a savoir :

Ananova (Royaume Uni)

Dutchtone (Pays Bas)

France Caraibe Mobiles (Antilles)

France Telecom Dominicana (République Dominicaine)

France Télécom Mobiles (France métropolitaine) et ses filiales majoritaires francaises

France Telecom Participations Belgium

France Telecom Participations Denmark

Globtel (Slovaquie)



Mobilix (Danemark)

MobilRom (Roumanie)

Mobistar (Belgique) et sa filiale Mobistar Corporate Solutions
Orange Communications (Suisse)

Orange plc et ses filiales majoritaires au Royaume Uni
Société Camerounaise de Mobiles

Société Ivoirienne de Mobiles

Vista Cellular (Botswana)

Wildfire Communications Inc. (résidents francais seulement)

Pour étre éligibles, les agents et titulaires d’un contrat de travail avec les sociétés doivent justifier, sous réserve de certaines conditions,
d’une ancienneté au sein de France Télécom, de la Société ou de la filiale concernée de trois mois minimum le jour de la cléture de
I'Offre Réservée aux Salariés, et faire toujours partie des effectifs a cette date (les “Salariés”). L'Offre Réservée aux Salariés est aussi
ouverte aux retraités de France Télécom et des filiales francaises de celle-ci détenant des avoirs dans le cadre du Plan d’Epargne
Groupe de France Télécom a ladite date (les “Retraités”). L'Offre Réservée aux Salariés comprend deux formules, une formule “Cash”
ouverte a tous les Salariés et aux Retraités et une formule “PEG” ouverte aux seuls Salariés de sociétés frangaises ayant adhéré au
Plan d’épargne d’entreprise de groupe en place dans le groupe France Télécom et aux Retraités. Par ailleurs, les salariés d’Orange plc

et de ses filiales au Royaume Uni ont accés a des plans d’actionnariat salarié décrits au paragraphe 6.2.6 ci-dessous.

Cette formule porte sur 25 000 000 Actions Existantes de la Société qui seront offertes par I'Actionnaire Cédant aux Salariés et aux

Retraités concomitamment a I'Offre Publique.

Prix d’achat et reglement : le prix sera égal au prix de I'Offre Publique et devra étre intégralement payé le jeudi 22

février 2001.

Ordre d’achat : les Salariés et Retraités devront, pour acquérir des titres dans le cadre de cette formule,
utiliser les ordres spécifiques qui seront mis a leur disposition et qu’ils devront transmettre au

plus tard le jeudi 8 février 2001 a minuit, le cachet de la poste faisant foi.

Les ordres émis dans le cadre de cette formule ont vocation a étre servis intégralement. A cette fin, si 'importance de la demande dans
cette formule le rendait nécessaire, des actions existantes supplémentaires de la Société seraient cédées par I'’Actionnaire Cédant dans

la limite toutefois de 10 000 000 actions supplémentaires (les “Actions Existantes Supplémentaires”).

Si les ordres émis dans le cadre de cette formule ne pouvaient étre servis intégralement, ces ordres feraient I'objet d’une réduction

proportionnelle et égalitaire.



Cette formule porte sur 50 000 000 Actions Nouvelles de la Société qui seront proposées aux Salariés de sociétés francaises et aux
Retraités dans le cadre des articles L.443-1 et suivants du Code du travail relatifs aux plans d’épargne d’entreprise, concomitamment a

I'Offre Publique.

La souscription d’Actions Nouvelles sera effectuée par I'intermédiaire d’'un fonds commun de placement d’entreprise (FCPE) décrit

ci-apres.

Les Actions Nouvelles ainsi proposées seront souscrites au nom et pour le compte des Salariés et Retraités concernés par le FCPE
“Orange Actions” constitué a cet effet et agréé par la Commission des opérations de bourse le 4 janvier 2001. Sous réserve des
dispositions de I'article R.443-2 du Code du travail, les avoirs représentés par les parts du FCPE devront étre conservés par leurs
titulaires pendant au moins cing ans, sauf survenance d’'un cas de déblocage anticipé prévu par la réglementation conformément a
I'article L.443-6 du Code du travail. Les actifs du FCPE seront composés d’actions de la Société, conformément a la définition figurant

dans le reglement du FCPE.

Le prix sera déterminé, conformément a I'article L.443-5 du Code du travail, a dire d’expert désigné en justice a la demande du Président
du conseil d’administration de la Société. Le prix de souscription des Actions Nouvelles offertes sera communiqué en méme temps que

ceux de I'Offre Publique et du Placement Global.

Les modalités de réglement sont les suivantes :

e Option n°1: Réglement au comptant de I'intégralité du prix de souscription des parts un mois avant le réeglement-livraison de

cette formule, soit jeudi 1°" mars 2001 ;

¢ Option n°2: Réglement au comptant de l'intégralité du prix de souscription des parts un mois avant le reglement-livraison de
cette formule, soit jeudi 1" mars 2001, les personnes participant a cette formule pouvant recevoir une avance sur salaire en
France plafonnée a 10 % de leur rémunération nette annuelle et avec un maximum de 18 000 francs, soit 2 744,08 euros,

remboursable en 12 mensualités de méme montant & partir du lundi 21 mai 2001 ;

¢ Option n° 3 : Reglement de l'intégralité du prix de souscription des parts trois jours avant le reglement-livraison de cette formule,
soit le 27 mars 2001 par transfert d’avoirs détenus dans les fonds communs de placement d’entreprise du groupe France

Télécom “Equilibris” et “Evolutis”.

Le reglement — livraison de cette formule aura lieu le vendredi 30 mars 2001. L’augmentation de capital sera réalisée a hauteur du

montant effectivement souscrit.

Les versements volontaires effectués par les Salariés de France Télécom Mobiles, de ses filiales francaises majoritaires et de France

Caraibe Mobiles sur le plan d’épargne d’entreprise groupe peuvent faire I'objet d’'un abondement dans les conditions suivantes:
¢ de 0 a 3000 francs compris de versement, abondement de 100 %,
e au dela de 3000 et jusqu’a 7 000 francs compris, abondement de 50 %, et

e au-dela de 7 000 francs et jusqu’a 27 000 francs compris, abondement de 25 %.



L’abondement maximum étant donc de 10 000 francs et environ 5 600 Salariés étant éligibles, la charge d’abondement maximum qui

serait supportée est de 56 millions de francs (soit environ 8,5 millions d’euros).

Les droits attribués au titre de la participation ou le transfert d’avoirs déja détenus dans les fonds communs de placement d’entreprise du
groupe France Télécom selon I'option n° 3 ci-dessus ainsi que les versements volontaires des Retraités pouvant souscrire a cette
formule ne peuvent faire I'objet d'un abondement. L’abondement versé a un bénéficiaire au titre d’'une année civile par 'employeur pour
chaque bénéficiaire ne peut excéder le triple des versements, dans la limite de 15 000 francs, soit 2 286,74 euros. L’employeur peut
majorer ces sommes a concurrence des sommes consacrées par le bénéficiaire a la souscription ou a I'acquisition d’actions ou de
certificats d’'investissement émis par I'entreprise, ou par une entreprise liée a celle-ci au sens de larticle L 225-180 du Code de
commerce, sans que cette majoration ne puisse excéder 50 %, soit un montant maximum ne pouvant en toute hypothéese étre supérieur
a 22 500 francs, soit 3 430,10 euros. La Contribution sociale généralisée et la Contribution au remboursement de la dette sociale sur

'abondement sont & la charge du bénéficiaire.

Les Salariés concernés et les Retraités peuvent effectuer leur reglement en utilisant 'une ou plusieurs de ces options. Conformément a
la Iégislation en vigueur, les Salariés et les Retraités concernés ne pourront pas investir dans le plan d’épargne d’entreprise, selon les
options n°1 et n° 2, plus du quart respectivement de leur rémunération annuelle brute ou de leur pension pour I'année au cours de
laquelle les titres sont payés et livrés, déduction faite des versements déja effectués dans ce cadre pendant 'année civile en cours. Il est

rappelé que les sommes provenant de la participation ne sont pas prises en compte pour le calcul de cette limite.

Les ordres émis dans le cadre de cette formule ont vocation a étre servis intégralement. Si les ordres émis dans le cadre de cette

formule ne pouvaient étre servis intégralement, ces ordres feraient I'objet d’une réduction proportionnelle et égalitaire.

Les ordres transmis a France Télécom seront irrévocables. Toutefois, la période de I'Offre Réservée aux Salariés pourra étre prorogée et
les ordres révoqués dans des conditions analogues a celles fixées dans le cadre de I'Offre Publique mais prenant en compte les
spécificités de I'Offre Reservée aux Salariés, au cas ou surviendrait I'un des évenements décrits au paragraphe 2.1.2.2 “Modalités de

fixation du prix”.

Par décision de France Télécom, la somme totale investie par un Salarié ou un Retraité dans les deux formules ne pourra excéder

cing fois le plafond annuel des cotisations de la sécurité sociale, soit 897 000 francs (soit 136 746,77 euros).

Chaque action donne droit, dans les bénéfices et I'actif social, a une part proportionnelle a la quotité du capital qu’elle représente. En
outre, elle donne droit au vote, a raison d’une voix par action, et a la représentation dans les assemblées générales, dans les conditions

légales et statutaires. La propriété d’'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts et aux décisions de 'assemblée générale.

Chaque fois gqu'’il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque, en cas d’échange, de regroupement,

ou d’attribution d’actions, ou en conséquence d’augmentation ou de réduction de capital, de fusion ou autre opération sociale, les



propriétaires d’actions isolées ou en nombre inférieur a celui requis, ne peuvent exercer ce droit qu’a la condition de faire leur affaire

personnelle du regroupement et, éventuellement, de I'achat ou de la vente d’actions nécessaires.
Les actionnaires ne supportent les pertes que jusqu’a concurrence du montant de leurs apports.

Les héritiers, ayant cause et tous créanciers d’un actionnaire ne peuvent, sous quelque prétexte que ce soit, ni requérir 'apposition des
scellés sur les biens et documents de la société, en demander le partage ou la licitation, ni s’immiscer en aucune maniére dans les actes
de son administration ; ils doivent, pour I'exercice de leurs droits, s’en rapporter aux inventaires sociaux et aux décisions de I'assemblée

générale.

Conformément aux dispositions de I'article 94-11 de la loi n°81-1160 du 30 décembre 1981 (loi de finances pour 1982) et du décret
n° 83-359 du 2 mai 1983 relatif au régime des valeurs mobilieres, les droits des titulaires des actions de la Société sont représentés par

une inscription a leur nom :
¢ chez lintermédiaire habilité de leur choix pour les titres au porteur ;

e auprés de la Société ou d’'un mandataire de celle-ci pour les titres inscrits sous la forme nominative pure ou, s'ils le souhaitent,
chez l'intermédiaire de leur choix et aupres de la Société ou d’'un mandataire de celle-ci pour les titres inscrits sous la forme

nominative administrée.

En outre, I'article 9 des statuts prévoit la possibilité pour la Société, a compter de I'admission des actions a la cote d’'un marché
réglementé, de procéder a I'identification des actionnaires selon la procédure dite des “titres aux porteurs identifiables”. Ainsi, la Société
sera en droit, dans les conditions légales et réglementaires en vigueur, de demander a tout moment, contre rémunération a sa charge, a
Euroclear France, le nom ou, s’il s’agit d’'une personne morale, la dénomination, la nationalité, 'année de naissance ou, s’il s’agit d’'une
personne morale, 'année de constitution, et I'adresse des détenteurs de titres conférant immédiatement ou a terme le droit de vote dans
ses propres assemblées d’actionnaires, ainsi que la quantité de titres détenus par chacun d’eux et, le cas échéant, les restrictions dont

les titres peuvent étre frappés.

La Société a demandé I'admission de ses actions aux systemes de compensation de Euroclear France, Clearstream Banking, Euroclear

Bank S.A., Monte Titoli et SIS Segalntersettle AG.

Aucune clause statutaire ne restreindra la libre négociation des actions composant le capital de la Société (voir paragraphe 3.1.10

ci-dessous).

En I’état actuel de la Iégislation francaise, les dispositions suivantes résument le régime fiscal susceptible de s’appliquer aux
personnes physiques ou morales qui détiendront des actions de la Société. Les investisseurs doivent néanmoins s’assurer,

aupres de leur conseiller fiscal habituel, de la fiscalité s’appliquant a leur cas particulier.

Les non-résidents fiscaux francais doivent se reporter a la législation fiscale en vigueur dans leur état de résidence sous

réserve de I’application d’une convention fiscale signée entre la France et cet état.



Les dividendes d’actions de sociétés frangaises sont pris en compte pour la détermination du revenu global du contribuable dans la

catégorie des revenus de capitaux mobiliers.

A ces dividendes est attaché un avoir fiscal égal a la moitié des sommes encaissées. Cet avoir fiscal est également pris en compte pour

la détermination du revenu imposable. Il est imputable sur I'impét sur le revenu, et le cas échéant, remboursable.

Par ailleurs, les dividendes bénéficient actuellement d’un abattement global annuel de 16 000 francs, soit 2 439,18 euros, pour les
couples mariés soumis a une imposition commune, ainsi que pour les partenaires faisant I'objet d’'une imposition commune a compter de
I'imposition des revenus de I'année du troisieme anniversaire de I'enregistrement d’un pacte civil de solidarité défini a l'article 515-1 du
Code civil et de 8 000 francs, soit 1 219,59 euros, pour les personnes célibataires, veuves, divorcées ou mariées avec une imposition

séparée.

Cependant les contribuables imposés a la derniere tranche de I'imp6t sur le revenu ne bénéficieront pas de ces deux abattements.

Le montant du dividende (avoir fiscal compris) est soumis :
* a l'impébt sur le revenu selon le baréme progressif (déduction faite de I'abattement mentionné ci-dessus) ;

* a la Contribution Sociale Généralisée au taux de 7,5 % (déductible du revenu imposable de I'année suivante a hauteur de

51%);
e au Prélevement Social de 2 % ;
¢ ala Contribution au Remboursement de la Dette Sociale au taux de 0,5 %.

Les actions émises par des sociétés frangaises peuvent étre souscrites dans le cadre d’'un Plan d’Epargne en Actions (ci-aprés “PEA”),
institué par la loi n° 92-666 du 16 juillet 1992. Sous certaines conditions, le PEA ouvre droit (i) pendant la durée du PEA, a une
exonération d’'impdt sur le revenu et de prélévements sociaux a raison des produits et plus-values procurés par les placements effectués
dans le cadre du PEA et (ii) lors de la cl6ture du PEA si elle intervient plus de cing ans aprés la date d’ouverture du PEA ou lors d'un
retrait partiel s’il intervient plus de huit ans aprés la date d’ouverture du PEA, a une exonération d'imp6t sur le revenu (mais pas a une
exonération de la Contribution Sociale Généralisée, du Prélevement de 2 % et de la Contribution au Remboursement de la Dette

Sociale) a raison des gains réalisés a cette occasion.

Les plus-values de cession de titres de sociétés sont imposables des le premier franc si le montant annuel des cessions de valeurs

mobilieres excéde, par foyer fiscal, le seuil actuellement fixé a 50 000 francs, soit 7 622,45 euros, au taux global actuel de 26 % :
* 16 % au titre de I'imp6t sur le revenu ;

e 7,5% au titre de la Contribution Sociale Généralisée ;



e 2% au titre du Prélévement Social ; et
* 0,5 % au titre de la Contribution au Remboursement de la Dette Sociale.

Les moins-values sont imputables exclusivement sur les gains de méme nature réalisés au cours de I'année de cession ou des cinq
années suivantes a condition que le seuil de 50 000 francs, soit 7 622,45 euros, visé ci-dessus soit dépassé I'année de réalisation des
moins-values. Pour I'application de ces dispositions, les gains de méme nature comprennent également les gains nets imposables en
cas de clbture anticipée du plan d’épargne en actions avant I'expiration de la cinquieme année (sous réserve de certaines limites en cas

de cléture anticipée du plan d’épargne en actions avant I'expiration de la deuxiéme année).

Les actions détenues par les personnes physiques dans le cadre de leur patrimoine privé seront comprises dans leur patrimoine

imposable, le cas échéant, a I'imp6t de solidarité sur la fortune.

Les actions acquises par voie de succession ou de donation seront soumises aux droits de succession ou de donation en France.

Les dividendes percus, majorés de I'avoir fiscal, seront imposés a I'impét sur les sociétés dans les conditions de droit commun, soit
actuellement au taux de 33's %, augmenté d’une contribution additionnelle de 6 % (réduite a 3 % pour les exercices clos a compter du
1°" janvier 2002) pour les entreprises dont le chiffre d’affaires hors taxes est inférieur a 50 millions de francs, soit 7 622 450,86 euros, et
dont le capital social, entierement libéré, est détenu de maniére continue pendant la durée de I'exercice considéré, pour au moins 75 %
par des personnes physiques ou par des sociétés satisfaisant elles-mémes a I'ensemble de ces conditions. Les autres sociétés ne
satisfaisant pas aux conditions de chiffre d’affaires et de participation mentionnées ci-dessus sont par ailleurs soumises au paiement

d’une contribution sociale de 3,3 % du montant de I'impét sur les sociétés excédant 5 millions de francs, soit 762 245,08 euros.

L’avoir fiscal peut étre imputé sur I'impdt sur les sociétés mais sans possibilité de report ou de restitution en cas d’excédent. Le taux de

Iavoir fiscal est fixé a 25 % pour les avoirs fiscaux utilisés en 2001 et & 15 % pour les avoirs fiscaux utilisés & compter du 1° janvier 2002.

Toutefois, les dividendes (majorés des avoirs fiscaux et crédits d'impdt y attachés) encaissés par les personnes morales détenant au
moins 5 % du capital de la société distributrice sont susceptibles d’étre exonérés (sous réserve d’'une quote-part de frais et charges
égale a 5 % du montant des dividendes, majorés des avoirs fiscaux et crédits d’impdt y attachés, limitée au montant total des frais et
charges de toute nature exposés par la Société au cours de la période d'imposition) en application des dispositions du régime des
sociétés meres et filiales prévu aux articles 145 et 216 du Code général des imp6ts a condition d’en avoir exercé I'option. Dans ce cas,
l'avoir fiscal qui reste égal a 50 % des sommes encaissées, ne pourra pas étre imputé sur I'impét sur les sociétés di au titre de I'exercice
de distribution. Cet avoir fiscal pourra étre utilisé dans un délai de cinq ans pour étre imputé sur le précompte di a raison de la

redistribution de ces mémes dividendes.

Si la Société distributrice acquitte du précompte au titre de la distribution des dividendes, les actionnaires personnes morales qui
recoivent I'avoir fiscal au taux de 25 %, puis de 15 %, auront, en outre, droit a un crédit d'impdt supplémentaire égal a 50 % du

précompte effectivement versé pour un avoir fiscal calculé au taux de 25 %, et & 70 % du précompte effectivement versé pour un avoir



fiscal calculé au taux de 15 %. Ce dispositif ne s’applique pas au précompte qui serait acquitté par imputation des avoirs fiscaux et
crédits d'imp6t. Il convient de noter en outre que le précompte qui résulterait d’un prélevement sur la réserve spéciale des plus-values a

long terme est exclu de ce dispositif.

Les plus-values de cession de titres en portefeuille sont soumises a I'imp6t sur les sociétés au taux normal de 33's %, augmenté de la
contribution additionnelle de 6 % (réduite & 3 % pour les exercices clos a compter du 1° janvier 2002), et, le cas échéant, de la

contribution sociale de 3,3 % mentionnée ci-dessus.

Toutefois, les plus-values issues de la cession de titres de participation détenus depuis plus de deux ans au moment de la cession
restent, sous réserve de satisfaire a I'obligation de dotation de la réserve spéciale des plus-values a long terme, soumises au régime des
plus-values a long terme, soit actuellement au taux réduit de 19 %, augmenté de la contribution additionnelle de 6 % ou de 3 %

mentionnée ci-dessus et, le cas échéant, de la contribution sociale de 3,3 % dans les conditions mentionnées ci-avant.

Sont notamment présumés constituer des titres de participation, les parts ou actions de sociétés revétant ce caractere sur le plan
comptable, et, sous certaines conditions, les actions acquises en exécution d’'une offre publique d’achat ou d’échange, les titres ouvrant
droit au régime fiscal des sociétés meres et filiales, ainsi que les titres dont le prix de revient est au moins égal a 150 millions de francs,

soit 22 867 352, 58 euros.

Les moins-values a long terme de cession peuvent étre imputées sur les plus-values de méme nature de I'exercice ou des dix exercices

suivants.

Les dividendes distribués par les sociétés dont le siege social est situé en France font en principe 'objet d’une retenue a la source au
taux de 25 % lorsque le domicile fiscal ou le siege des bénéficiaires est situé hors de France et, en vertu du droit interne francais, ces

bénéficiaires n'ont pas droit a I'avoir fiscal.

Les actionnaires qui peuvent se prévaloir du bénéfice des dispositions d’'une convention internationale destinée a éviter les doubles
impositions en matiere d'impdt sur le revenu conclue avec la France et qui respectent les procédures d’octroi des avantages
conventionnels, peuvent, a condition de justifier, avant la date de mise en paiement des dividendes, de leur résidence fiscale en
application de cette convention et qu’ils produisent les formulaires requis par ladite convention, bénéficier d’'une réduction de tout ou
partie de la retenue a la source et, éventuellement, du remboursement de I'avoir fiscal au taux de 50 % si cet avoir fiscal est susceptible
d’étre utilisé par une personne physique ou une société assimilable sous certaines conditions a une société francaise bénéficiant du
régime mere-fille ou, au taux de 25 % ou 15 % dans tous les autres cas selon que l'avoir fiscal est utilisé en 2001 ou a compter du
1°" janvier 2002, (sous déduction de la retenue a la source au taux conventionnel), étant précisé que certaines des conventions conclues
avec les pays considérés peuvent prévoir des régles particulieres restreignant I'extension du bénéfice de I'avoir fiscal aux personnes

morales ou limitant le droit au remboursement de 'avoir fiscal aux seules résidentes personnes physiques.

Par ailleurs, les dividendes distribués par la Société peuvent, sous certaines conditions étre exonérés de la retenue a la source prévue

par le droit interne lorsqu’ils sont versés a une société mére, (1) dont le siége de direction effective est situé dans un Etat membre de



’'Union européenne, (2) qui revét la forme d’'une société de capitaux soumise a I'imp6t sur les sociétés dans I'Etat ou elle a son siege,
(3) qui au moment de la distribution détiendrait directement de fagcon ininterrompue depuis deux ans au moins 25 % du capital de la
Société ou qui aurait pris, lors de 'acquisition des titres de la Société, 'engagement de conserver une telle participation de facon
ininterrompue pendant deux ans au moins et désigné un représentant responsable du paiement de la retenue & la source en cas de
non-respect de cet engagement et (4) qui n‘aurait pas droit au titre des dividendes distribués, en application d’'une convention
internationale, a un paiement du Trésor Public francais dont le montant, égal a I'avoir fiscal ou a une partie de celui-ci, serait supérieur a

la retenue a la source prévue par cette convention.

Il est recommandé aux investisseurs potentiels de consulter dés a présent leurs conseils en ce qui concerne les conditions dans
lesquelles ils pourraient obtenir une réduction de la retenue a la source et, le cas échéant, le bénéfice de I'avoir fiscal en vertu d’'une des

conventions fiscales ainsi conclues avec la France.

Les personnes qui ne sont pas fiscalement domiciliées en France ou dont le siege social est situé hors de France, dont la propriété des
actions n’est pas effectivement rattachée a un établissement stable en France et qui n'ont & aucun moment détenu, directement ou
indirectement, seules ou avec des personnes apparentées, plus de 25 % des bénéfices sociaux de la Société a un moment quelconque
au cours des cing années qui précédent la cession de leurs actions, ne sont en principe pas soumises a I'imp6t en France a raison des

plus-values réalisées a I'occasion de la cession de leurs actions.

En principe, I'impét de solidarité sur la fortune ne s’applique pas aux personnes physiques domiciliées hors de France, au sens de

I'article 4-B du Code général des impots, qui possedent directement ou indirectement, moins de 10 % du capital de la Société.

La France soumet aux droits de succession et de donation les titres des sociétés frangaises acquis par voie de succession ou de
donation par un non-résident francais. La France a conclu avec un certain nombre de pays des conventions destinées a éviter les
doubles impositions en matiére de succession et de donation, aux termes desquelles, les résidents des pays ayant conclu de telles
conventions peuvent, sous réserve de remplir certaines conditions, étre exonérés de droits de succession et de donation ou obtenir un

crédit d'imp6t.

Il est recommandé aux investisseurs potentiels de consulter dés a présent leurs conseils en ce qui concerne leur assujettissement aux
droits de succession et de donation a raison de leur participation dans la Société, et les conditions dans lesquelles ils pourraient obtenir

une exonération des droits de succession et de donation en vertu d’'une des conventions fiscales ainsi conclues avec la France.

A ce jour, les actions ne sont admises a la cote d’aucune bourse de valeurs. L’admission des actions aux négociations sera demandée
sur le Premier Marché d’Euronext Paris. L’admission des actions sur I'Official List du United Kingdom Listing Authority et aux
négociations sur le London Stock Exchange, sous forme de Crest Depositary Interests (CDIs) a été demandée. Aucune autre demande

d’admission sur une autre bourse de valeurs n'a été formulée par la Société.



Les tribunaux compétents en cas de litige sont ceux du siége social lorsque la Société est défenderesse et sont désignés en fonction de

la nature des litiges lorsque la Société est demanderesse, sauf disposition contraire du nouveau code de procédure civile.



Prospectus préliminaire
Chapitre 3

Renseignements de caractéere général
concernant la Société et son capital

Dénomination sociale : Orange

Siege social et principal établissement de la Société : 6, place d’Alleray, 75015 Paris.

La Société est une société anonyme a conseil d’administration soumise aux dispositions du Livre Il du Code de commerce et du décret

n°®67-236 du 23 mars 1967 sur les sociétés commerciales.

La Société a été constituée le 18 aolt 1992 pour une durée fixée, sauf dissolution anticipée ou prorogation, a quatre-vingt dix neuf ans a

compter de son immatriculation au Registre du commerce et des sociétés, soit jusqu’au 18 aodt 2091.

Les apports effectués a la Société préalablement a la réalisation de I'opération objet du présent prospectus préliminaire permettent le
regroupement au sein d’'une méme entité juridique, d’'une part des activités de télécommunications mobiles en France de France
Télécom et de la plupart des activités de télécommunications mobiles de celle-ci dans certains autres pays, et d’autre part de la société

britannique Orange plc, acquise par France Télécom le 22 aolt 2000.

En 1989, France Télécom a constitué une nouvelle division destinée a gérer ses activités et son réseau de télécommunications mobiles.
En 1991, France Télécom a obtenu une licence GSM900, étendue au GSM1800 en 1998, et a entrepris le développement international
de ses activités de télécommunications mobiles avec la création d’'une entité juridique internationale ayant pour objectif de rassembler
ces activités. Elle a commencé a exploiter son réseau numérique GSM900 en 1992. En 1993, la division “mobiles” est devenue
officiellement “France Télécom Mobiles”, tout en restant une division de France Télécom. De 1991 jusqu’a présent, France Télécom a
continué a développer des activités de télécommunications mobiles en France ou elle reste le premier fournisseur de services de
télécommunications mobiles et a linternational ou elle a procédé a la création, a I'acquisition ou a la prise de participation dans des

entreprises de télécommunications mobiles notamment en Europe et au Moyen-Orient.



France Télécom a récemment procédé a la restructuration de ses participations afin de rassembler au sein d’'un nouveau groupe ses

activités de télécommunications mobiles avec celles d’Orange plc.

Le 22 aol(t 2000, France Télécom a apporté a une filiale détenue a 100 %, France Télécom Mobiles, ses activités de
télécommunications mobiles en France. France Télécom a, au méme moment, engagé le processus de transfert direct ou indirect de
certaines de ses autres filiales et participations et en particulier d’Orange plc a la Société, qui est aujourd’hui a la téte du Groupe. Ces
transferts ont été réalisés par voie d’apport a la Société des titres des filiales ou des participations en question, par France Télécom ou
les filiales de France Télécom qui les détenaient. L’assemblée générale extraordinaire de la Société du 29 décembre 2000 a statué sur

ces apports. Le tableau figurant au paragraphe 3.3.1.1 ci-dessous indique 'augmentation de capital qui en a résulté.

Les filiales opérationnelles et les participations dans des opérateurs de télécommunications mobiles qui ont été directement ou
indirectement transférées a la Société en vertu des décisions de I'assemblée générale extraordinaire du 29 décembre 2000 sont les

suivantes :

Filiales controlées a 100 % et participations majoritaires

Europe Autres pays

France Télécom Mobiles (France métropolitaine) Société Ivoirienne de Mobiles

France Caraibe Mobiles (Antilles et Guyane) France Télécom Dominicana (République Dominicaine)
France Telecom Mobiles La Réunion Société Camerounaise de Mobiles

Orange Personal Communications Services (Royaume Uni) Vista Cellular (Botswana)

Mobistar (Belgique) Société Malgache de Mobiles

Dutchtone (Pays Bas) Rapid Link (Chine)

Orange Communications (Suisse) Wildfire Communications Inc. (Etats Unis d’Amérique)

MobilRom (Roumanie)
Mobilix (Danemark)
Globtel (Slovaquie)
Orange Sverige (Suéde)

Ananova (Royaume Uni)

Participations minoritaires

Europe Autres pays

Wind (ltalie) Wireless Communications Services (Thailande)
MobilCom (Allemagne) BPL Mobile Communications (Inde)

Optimus (Portugal) NewsTakes (Etats Unis d’Amérique)

Connect Austria (Autriche)

Book2eat.com (Royaume Uni)



En outre, France Télécom détient certaines activités de télécommunications mobiles gu’elle a I'intention de transférer a la Société des
que les conditions nécessaires auront été satisfaites et que les négociations avec les partenaires de France Télécom auront abouti. Ces
activités seront transférées, directement ou indirectement, a la Société a leur valeur de marché. Voir paragraphes 3.3.1.2 “Evolution de
la répartition du capital avant et aprés le Placement” pour une description de I'effet dilutif que ces transferts pourraient avoir et 4.6.3.3

“Autres activités non transférées” pour une description de ces activités.

Ces activités comprennent :

¢ Une participation de 71,25 % de France Télécom dans MobiNil, la société holding qui détient 51 % de l'opérateur de
télécommunications mobiles Egyptian Company for Mobile Services (ECMS). Au 30 septembre 2000, ECMS avait 0,8* million de

clients.

¢ Une participation directe de France Télécom de 34,0 % dans I'opérateur de réseau PTK Centertel, en Pologne. Au 30 septembre

2000, PTK Centertel, comptait 1,3* million de clients.

¢ Une participation de France Télécom de 67,7 % dans la société FTML qui dispose des droits relatifs a I'exploitation d’un réseau
GSM au Liban pour une durée initiale de dix* ans expirant le 31 décembre 2004. Au 30 septembre 2000, FTML, qui opére sous

la marque Cellis, comptait 0,4° million de clients.

En 1991, Microtel Communications Ltd. (“Microtel”), le prédécesseur d’'Orange plc, qui avait été constituée par un consortium dirigé et
par la suite entierement détenu par British Aerospace, a obtenu une licence pour exploiter un réseau numériqgue GSM1800 au Royaume-
Uni. En juillet 1991, une filiale de Hutchison Whampoa a racheté Microtel Ltd. a British Aerospace en échange de 30* % de son capital.
Microtel a été rebaptisée Orange Personal Communications Services Ltd. en 1994, avant le lancement de son réseau au Royaume Uni

le 28 avril 1994.

A la suite d’'une restructuration, Orange plc est devenue la société mére du groupe Orange. Orange plc a été constituée le 5 octobre
1995. Le 2 avril 1996, lors de son introduction en bourse et a I'occasion d’une offre pour un montant de 730" millions de livres sterling,
les actions d’Orange plc ont été cotées sur le London Stock Exchange et, sous la forme d’american depositary shares (ADS)
représentant chacune cing* actions d’Orange plc, sur le Nasdaqg National Market. En mars 1998, British Aerospace a cédé le reste de sa

participation dans Orange plc.

En octobre 1999, Mannesmann a déposé une offre publique d’achat sur Orange plc, chaque action Orange plc pouvant étre échangée
contre 0,0965* action Mannesmann et 6,40* livres sterling sur la base du cours de bourse de I'action Mannesmann le jour du dépét de
I'offre. Cette offre représentait une prime d’environ 17 %*, sur la base du cours de cléture de I'action Mannesmann le 29 octobre 1999,
soit 149,90 euros, d’un taux de change euro/livre sterling de 1,5612* a cette méme date et du cours moyen de I'action Orange plc le
18 octobre 1999 (le dernier jour de bourse avant que Mannesmann n’annonce ses discussions sur une possible acquisition d’Orange
plc), soit 13,39* livres sterling. L'offre a été cloturée en février 2000 et s’est traduite par I'acquisition par Mannesmann de la totalité du
capital d’Orange plc. Les actions d’Orange plc ont été radiées de la cote du London Stock Exchange le 10 février 2000 et du Nasdaq

National Market le 14 février 2000. Le 23 décembre 1999, alors que I'offre publique d’achat de Mannesmann était toujours en cours,



Vodafone déposait une offre publique d’achat sur Mannesmann. Le 4 février 2000 Vodafone a annoncé étre parvenu & un accord avec le

directoire de Mannesmann sur les modalités d’'une acquisition qui valorisait Mannesmann a 181,4* milliards d’euros.

Au titre de la réglementation européenne sur les concentrations, Mannesmann s’est vu interdire I'exercice de ses droits de vote dans
Orange plc jusqu’a I'issue de I'examen par la Commission européenne de 'acquisition de Mannesmann par Vodafone. Le 12 avril 2000,
la Commission européenne approuvait I'acquisition de Mannesmann par Vodafone sous réserve des engagements pris par Vodafone
vis-a-vis de la Commission européenne de céder Orange plc et toutes les filiales de celle-ci. Vodafone a alors désigné un mandataire
avec pour but d’exercer les droits de vote du groupe Vodafone relatifs aux questions concernant Orange plc et pour s’assurer que ces
droits soient exercés de facon parfaitement indépendante. Vodafone s’est également engagé & ne céder ou transférer aucune des
licences, clients, bases de données, personnel clé, élément de propriété intellectuelle ou autres éléments d’actif d’'Orange plc,

nécessaires a la poursuite des activités de cette derniere jusqu’a sa sortie du groupe Vodafone.

Durant toute la période pendant laquelle Mannesmann et Vodafone ont détenu Orange plc, ni Mannesmann ni Vodafone n’ont désigné
d’administrateurs au conseil d’administration d’Orange plc ou n'ont été impliqués dans la gestion de celle-ci ni n’ont eu accés aux

informations confidentielles de la Société.

Le 30 mai 2000, France Télécom a annoncé I'acquisition d’Orange plc pour 25,1 milliards de livres sterling, dont 13,8 milliards en
numéraire et 11,3 milliards en actions nouvelles France Télécom. De plus, France Télécom a accepté de prendre en charge 1,8 milliard
de livres sterling de dettes d’Orange plc, ainsi que la dette de 4,0 milliards de livres sterling contractée par une filiale détenue a 100 %
par Orange plc, Orange 3G Limited, a I'occasion de 'obtention par celle-ci par adjudication d’une licence UMTS au Royaume Uni. Le
11 aolt 2000, la Commission européenne approuvait 'acquisition d’Orange plc par France Télécom, sous réserve de 'engagement de
France Télécom de céder la participation de 50 % d’Orange plc dans KPN Orange Belgium NV (“KPN Orange”) et de la mise en place,
avant la réalisation de cette cession, de procédures permettant d’isoler KPN Orange de toute influence de la part de France Télécom. Le
14 décembre 2000, France Télécom et Orange plc ont annoncé la conclusion d’un accord avec KPN Mobile, I'autre actionnaire de KPN
Orange, concernant la cession de sa participation de 50 % a KPN Mobile qui dorénavant contrélerait 100 % de KPN Orange (voir
paragraphe 4.6.1.4 ci-dessous). La réalisation de cette opération est soumise a des agréments réglementaires en Belgique et de la
Commission européenne. L’acquisition d’Orange plc par France Télécom, qui était soumise a un certain nombre de conditions,
y compris I'accord de la Commission européenne et la confirmation que la licence UMTS au Royaume Uni soit octroyée a Orange 3G
Limited, a été définitivement réalisée le 22 aolt 2000. En conséquence de I'émission d’actions nouvelles France Télécom au profit de
Mannesmann au titre du contrat de cession d’actions, la participation de I'Etat frangais dans France Télécom est passée d’environ 61 %
a 54 %. Le groupe Vodafone détient actuellement indirectement et, par I'intermédiaire d’'un mandataire, une participation dans France
Télécom légerement inférieure a 10 %. Le groupe Vodafone a renoncé a I'exercice de ses droits de vote et n’a pas de représentant au
conseil d’administration de France Télécom. France Télécom a consenti au groupe Vodafone une option de vente sur les actions France
Télécom détenues par le groupe Vodafone. France Télécom entend utiliser tout ou partie du produit de la vente des Actions Existantes

pour acheter au groupe Vodafone tout ou partie de ces actions si cette option est exercée.



Les tableaux ci-dessous présentent la structure opérationnelle et juridique actuelle des principales sociétés opérationnelles du Groupe.

Organigramme opérationnel
au 1®"janvier 2001
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Organigramme juridique au 1°" janvier 2001
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Depuis le 1°" janvier 2001, les événements suivants se sont produits :
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* la participation de la Société dans Dutchtone est passée a 100 % et Dutchtone et Dutchtone Multimédia ont fusionné, et

* la participation de la Société dans Wireless Communications Services est passée a 48,9 %.

La Société a pour objet, directement ou indirectement en France, et a I'étranger :

L’étude, la réalisation, la maintenance, I'exploitation, la gestion, la fourniture ou la commercialisation, ainsi que la recherche et le

développement y afférent, de tout systéme, équipement, produit ou service, dans le domaine des télécommunications mobiles, dont les

réseaux de télécommunication mobile et la communication mobile sous toutes ses formes, quelle qu’en soit la technologie, la norme et

les applicatifs, relatifs notamment, a la voix, aux données, aux images, et plus généralement au multi-media, ainsi que l'acces a tout

produit ou service dont la fourniture passerait par ce type de procédés.

Pour la réalisation de son objet social, la Société peut :

e acquérir, obtenir ou exploiter tout droit, concession ou privilege nécessaire a la poursuite des objectifs ci-dessus,

e fusionner, par quelque moyen que ce soit, avec toute société ou entreprise ayant un objet social similaire,



e prendre des intéréts ou participer par tout moyen et gérer les participations et les droits y attachés, dans toute société ou
entreprise commerciale, industrielle, financiére ou immobiliére, tous syndicats, coopératives ou groupements de quelque nature

(créé ou a créer) pouvant se rattacher a I'objet ci-dessus,

¢ définir la politique devant étre mise en ceuvre dans ses filiales,

* et effectuer, généralement toute opération commerciale, industrielle, mobiliére, immobiliere ou financiére pouvant se rattacher a

I'objet ci-dessus, ou & tous objets similaires ou connexes,

le tout, tant pour elle que pour le compte de tiers ou en participation sous quelque forme que ce soit, notamment par voie de création de
sociétés, d'apport, d’alliance, de souscription, de commandite, de fusion ou d’absorption, d’avances, d’achats ou de vente de titres et

droits sociaux, de cession ou de location de tout ou partie de ses biens et droits mobiliers ou immobiliers et par tous autres modes.

Numéro RCS : 388 356 792 RCS Paris.
Numéro APE : 724Z

L’ensemble des documents juridiques relatifs a la Société et devant étre mis a la disposition des actionnaires conformément a la

réglementation applicable, peuvent étre consultés au siége social, 6, place d’Alleray, 75015 Paris.

Chaque exercice social commence le 1er janvier et expire le 31 décembre de chague année.

La description ci-dessous reprend les dispositions des articles 40 et 41 des statuts ainsi que les principales dispositions légales

applicables.

Le compte de résultat qui récapitule les produits et les charges de I'exercice fait apparaitre par différence, aprés déduction des

amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de I'exercice.

Sur le bénéfice de I'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé 5 % au moins pour constituer le fonds de
réserve légale. Ce prélevement cesse d’étre obligatoire lorsque la réserve atteint le dixieme du capital social ; il reprend son cours

lorsque, pour une raison quelconque, la réserve légale est descendue au dessous de ce dixieme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice, diminué des pertes antérieures, ainsi que des sommes a porter en
réserves en application de la loi ou des statuts, et augmenté du report bénéficiaire. Sur ce bénéfice, 'assemblée générale peut prélever

toutes sommes qu’elle juge a propos d’affecter a la dotation de tous fonds de réserves facultatives ou de reporter a nouveau.

En outre, 'assemblée générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves dont elle a la disposition, en
indiquant expressément les postes de réserves sur lesquels les prélévements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par

priorité sur le bénéfice distribuable de I'exercice.



Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux actionnaires lorsque les capitaux propres sont ou
deviendraient a la suite de celle-ci inférieurs au montant du capital augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de

distribuer. L’écart de réévaluation n’est pas distribuable ; il peut étre incorporé en tout ou partie au capital.
La perte, s’il en existe, est inscrite a un compte spécial pour étre imputée sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu’a extinction.

Les modalités de mise en paiement des dividendes votés par 'assemblée générale sont fixées par elle ou, a défaut, par le conseil
d’administration. Toutefois, la mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf mois apreés la

cléture de I'exercice, sauf prolongation par autorisation de justice.

L’assemblée générale ordinaire a la faculté d’accorder a chaque actionnaire, pour tout ou partie du dividende mis en distribution, une

option entre le paiement du dividende en numéraire ou en actions, dans les conditions légales.

Lorsqu’un bilan établi au cours ou a la fin d’'un exercice et certifi€ par un commissaire aux comptes fait apparaitre que la Société, depuis
la cléture de I'exercice précédent, aprés constitution des amortissements et provisions nécessaires, déduction faite s’il y a lieu des
pertes antérieures ainsi que des sommes a porter en réserves en application de la loi ou des statuts et compte tenu du report
bénéficiaire, a réalisé un bénéfice, il peut étre distribué des acomptes sur dividendes avant I'approbation des comptes de I'exercice. Le

montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi défini.

Les dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont prescrits.

La description ci-dessous reprend les principales dispositions des articles 27 a 36 des statuts ainsi que les principales dispositions

|égales applicables.

Les assemblées générales se composent de tous les actionnaires dont les titres sont libérés des versements exigibles et ont été inscrits

en compte a leur nom cing jours au plus tard avant la date de la réunion, dans les conditions ci-apres :

* les titulaires d’actions au porteur ou inscrites au nominatif administré doivent, pour avoir le droit d’exercer leur droit de vote,
déposer un certificat établi par I'intermédiaire teneur de leur compte constatant I'indisponibilité des titres jusqu’a la date de la

réunion de 'assemblée générale, aux lieux indiqués dans ladite convocation, cing jours au moins avant la date de la réunion ;

e les titulaires d’actions inscrites au nominatif pur doivent, pour avoir le droit d’exercer leur droit de vote, avoir leurs actions
inscrites a leur compte tenu par la Société, cing jours au moins avant la date de la réunion de 'assemblée générale et ce, jusqu’a

la date de ladite assemblée.
Toutefois, le conseil d’administration peut abréger ou supprimer ces délais de cinqg jours.

L’acces a 'assemblée générale est ouvert a ses membres sur simple justification de leurs qualité et identité. Le conseil d’administration
peut, s'il le juge utile, faire remettre aux actionnaires des cartes d’admission nominatives et personnelles et exiger la production de ces

cartes.

Tout actionnaire peut donner pouvoir a son conjoint ou & un autre actionnaire en vue d’étre représenté a une assemblée générale.



Il peut également voter par correspondance aprés avoir fait attester de sa qualité d’actionnaire, cing jours au moins avant la réunion de
'assemblée, par le dépositaire du ou des certificats d'inscription ou d’immobilisation de ses titres. A compter de cette attestation,
I'actionnaire ne peut choisir un autre mode de participation a 'assemblée générale. Le formulaire de vote doit étre regu par la Société au

plus tard trois jours avant la date de la réunion de 'assemblée.

Les pouvoirs et les formulaires de vote par correspondance, de méme que les attestations d'immobilisation des actions, peuvent étre
établis sur support électronique diment signé dans les conditions prévues par les dispositions légales et réglementaires applicables en

France.

Les assemblées générales sont convoquées par le conseil d’administration ou, a défaut, par les commissaires aux comptes, ou par toute

personne habilitée a cet effet. Elles sont réunies au siege social ou en tout autre lieu indiqué dans la convocation.

La convocation est faite quinze jours au moins avant la date de 'assemblée. La deuxiéme assemblée et, le cas échéant, la deuxieme

assemblée prorogée, sont convoquées six jours au moins a I'avance, dans les mémes formes que la premiére.

L’ordre du jour de 'assemblée figure sur I'avis de convocation ; il est arrété par I'auteur de la convocation.

L’assemblée ne peut délibérer que sur les questions figurant a son ordre du jour.

Un ou plusieurs actionnaires représentant au moins la quotité du capital prévue par la loi, et agissant dans les conditions et délais

Iégaux, ont la faculté de requérir I'inscription a I'ordre du jour de projets de résolutions.

A chaque assemblée est tenue une feuille de présence contenant les indications prescrites par la loi.

Les assemblées sont présidées par le président du conseil d’administration ou, en son absence, par un administrateur délégué a cet

effet par le conseil. A défaut, 'assemblée élit elle-méme son président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux membres actionnaires représentant, tant par eux-mémes que comme

mandataires, le plus grand nombre d’actions et, sur leur refus, par ceux qui viennent apres, jusqu’a acceptation.

Le bureau désigne le secrétaire, qui peut étre choisi en dehors des membres de I'assemblée.

Les membres du bureau ont pour mission de vérifier, certifier et signer la feuille de présence, de veiller a la bonne tenue des débats, de

régler les incidents de séance, de contrbler les votes émis, d’en assurer la régularité et de veiller & I'établissement du procés-verbal.

Les procés-verbaux sont dressés et les copies ou extraits des délibérations sont délivrés et certifiés conformément a la loi.

L’assemblée générale ordinaire est celle qui est appelée a prendre toutes décisions qui ne modifient pas les statuts. Elle est réunie au
moins une fois par an, dans les six mois de la cl6ture de chaque exercice social, pour statuer sur les comptes de cet exercice, ou, en cas

de prorogation, dans le délai fixé par décision de justice.

Elle ne délibére valablement, sur premiére convocation, que si les actionnaires présents ou représentés ou ayant voté par
correspondance, possedent au moins le quart des actions ayant droit de vote. Sur deuxieme convocation, aucun quorum n’est requis.

Elle statue a la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents, représentés ou ayant voté par correspondance.



L’assemblée générale extraordinaire est seule habilitée a modifier les statuts dans toutes leurs dispositions. Elle ne peut, toutefois,
augmenter les engagements des actionnaires, sous réserve des opérations résultant d’'un regroupement d’actions régulierement

effectuées.

Sous réserve des dispositions légales applicables aux augmentations de capital réalisées par incorporation de réserves, bénéfices, ou
primes d’émission, elle ne délibére valablement que si les actionnaires présents, représentés ou ayant voté par correspondance
possédent au moins, sur premiére convocation le tiers, et, sur deuxieme convocation, le quart des actions ayant droit de vote. A défaut
de ce dernier quorum, la deuxiéme assemblée peut étre prorogée a une date postérieure de deux mois au plus a celle a laquelle elle

avait été convoquée.

Sous la méme réserve, elle statue a la majorité des deux tiers des voix des actionnaires présents, représentés ou ayant voté par

correspondance.

La description ci-dessous reprend les principales dispositions de larticle 9 des statuts ainsi que les principales dispositions légales

applicables.
Les actions sont librement négociables sous réserve des dispositions 1égales et réglementaires.

Les actions font I'objet d’'une inscription en compte et se transmettent, selon le cas, par ordre de mouvement retranscrit sur les registres

de la Société ou par voie de virement de compte a compte.

Outre I'obligation 1égale d'informer la Société de la détention de certaines fractions du capital ou des droits de vote, toute personne
physique ou morale, agissant seule ou de concert, qui viendrait a détenir directement ou indirectement, au sens des articles L 233-7 et
suivants du Code de commerce, un nombre d’actions, de droits de vote ou de titres émis en représentation d’actions correspondant a
1 % du capital ou des droits de vote de la Société, est tenue, dans les cing jours de bourse a compter de l'inscription des titres qui lui
permettent d’atteindre ou de franchir ce seuil, de déclarer a la Société par lettre recommandée avec demande d’avis de réception, le

nombre total d’actions, de droits de vote et de titres donnant accés au capital qu’elle posséde.

Cette déclaration devra étre renouvelée dans les conditions ci-dessus, chaque fois qu’un nouveau seuil de 1 % est atteint ou franchi, a la

hausse ou a la baisse, quelle qu’en soit la raison, et y compris au-dela du seuil de 1 %.

En cas d'inobservation des dispositions ci-dessus, le ou les actionnaires concernés seront, dans les conditions et limites fixées par la loi,
privés du droit de vote afférent aux titres dépassant les seuils soumis a déclaration, dans la mesure ou un ou plusieurs actionnaires

détenant au moins 1 % du capital ou des droits de vote en font la demande lors de 'assemblée générale.

La demande des actionnaires sera consignée dans le procés-verbal de 'assemblée et entrainera de plein droit 'application de la

sanction susvisée.

Les articles L 233-7 et suivants du Code de commerce auxquels il est fait référence ci-dessus disposent que :

(1) sont assimilés aux actions et aux droits de vote possédés par la personne tenue de déclarer un franchissement de seuil ou de

demander la mise au nominatif de ses titres :



(i) les actions ou les droits de vote possédés par d’autres personnes pour le compte de cette personne ;

(i) les actions ou les droits de vote possédés par les sociétés que contrdle cette personne ;

(iii) les actions ou les droits de votes possédés par un tiers avec qui cette personne agit de concert;

(iv)les actions ou les droits de vote que cette personne ou 'une des personnes mentionnées aux (i) a (iii) ci-dessus est en droit

d’acquérir a sa seule initiative en vertu d’un accord ;

(2) sont considérées comme agissant de concert, au sens de I'article L 233-10 du Code de commerce, les personnes qui ont conclu un
accord en vue d’acquérir ou de céder des droits de vote ou en vue d’exercer des droits de vote pour mettre en ceuvre une politique

commune vis-a-vis de la Société.

Outre le contrble exercé par les commissaires aux comptes, les comptes de la Société peuvent étre contrélés par la Cour des comptes.
Apres vérification des comptes, la Cour des comptes peut émettre un avis sur la gestion financiére de la Société. La Cour des comptes
peut également demander communication de tous documents nécessaires a 'accomplissement de sa mission de contrdle, et entendre

toutes personnes de son choix.

L’article 4 du décret n°96-1174 du 26 décembre 1996 approuvant les statuts de France Télécom et portant diverses dispositions
relatives a son fonctionnement institue une mission de contréle économique et financier de I'Etat sur France Télécom. Cette mission est

notamment chargée du contréle de I'activité économique et de la gestion financiére des filiales majoritaires directes de France Télécom.

L’actionnaire majoritaire de la Société, France Télécom, est détenue en majorité par I'Etat. Dés lors, en application de la législation sur
les privatisations et le transfert au secteur privé des entreprises du secteur public, toute opération, dont le résultat serait que la
participation de France Télécom dans le capital de la Société devienne inférieure a 50,1 % ou que France Télécom ne détienne plus la

majorité des votes lors des assemblées générales d’actionnaires de la Société, devra étre soumise a I'approbation de I'Etat.

Le capital social peut étre augmenté, réduit ou amorti dans les conditions prévues par la loi.

Les actions sont libérées selon les modalités fixées par I'assemblée générale extraordinaire et, le cas échéant, par le conseil

d’administration.

Le présent paragraphe a pour objet, en application du Reglement de la Commission des opérations de bourse n°98-02 relatif a
linformation a diffuser a 'occasion de programmes de rachats de titres de capital admis aux négociations sur un marché réglementé, de
décrire le programme de rachat d’actions qui a été approuvé par les actionnaires lors de 'assemblée générale ordinaire du 29 décembre
2000. La mise en ceuvre de ce programme est toutefois soumise a la condition suspensive de 'admission des actions de la Société sur

le Premier Marché d’Euronext Paris.



L’assemblée générale ordinaire du 29 décembre 2000, conformément a larticle L 225-209 du Code de commerce et sous la condition
suspensive de I'admission des actions de la Société sur le Premier Marché d’Euronext Paris, a autorisé le conseil d’administration de la

Société a acquérir, par tous moyens, ses propres actions.

Cette autorisation est valable pour une période de dix-huit mois a compter du jour de cette assemblée, soit jusqu’au 29 juin 2002.

Le montant total des sommes que la Société peut consacrer au rachat de ses actions au cours de la durée de cette autorisation est de
11 milliards d’euros. L’acquisition de ces actions ne pourra étre effectuée a un prix supérieur a 170 % du prix de vente au public en
France des actions dans le cadre du Placement Global et la cession de ces actions ne pourra intervenir a un prix inférieur a 60 % de ce
méme prix de vente au public en France. Les rachats d’actions pourront étre financés par priorité sur les ressources propres de la
Société et, le cas échéant, par recours a des ressources extérieures. Les acquisitions réalisées par la Société au titre de cette
autorisation ne pourront en aucun cas I'amener a détenir, en tenant compte des actions qu’elle pourrait par ailleurs déja détenir plus de

10 % des actions composant son capital social, soit 480 191 581 actions, sur la base du capital au 1°" janvier 2001.

L’acquisition, la cession ou le transfert de ces actions pourront étre effectués, dans les conditions prévues par les autorités de marché,
par tous moyens (le cas échéant, par le recours a tous instruments financiers dérivés, notamment a des ventes a terme, a des options,
ou a des bons — étant précisé que la Société ne pourra pas recourir a des achats d’options d’achat pour régulariser le cours de bourse
de laction de la Société), et aux époques que le conseil d’administration ou la personne agissant sur la délégation du conseil
d’administration appréciera. Les actions pourront étre acquises au travers d’opérations effectuées hors marché. La part du programme

de rachat qui pourra étre effectuée par voie d’acquisition de blocs de titres pourra représenter l'intégralité du programme.

La Société pourra utiliser les actions précédemment rachetées, dans le respect des dispositions Iégales et réglementaires pour, par

ordre de priorité décroissant :

(i) les attribuer aux salariés ou aux dirigeants de la Société et de ses filiales au titre de leur participation aux fruits de I'expansion de

I'entreprise, d’'un plan d’option d’acquisition d’actions, ou d’un plan d’épargne d’entreprise ;

(i)  conserver lesdites actions, les céder ou plus généralement les transférer, notamment en procédant a des échanges ou a la remise
de titres, en particulier dans le cadre d’opérations de croissance externe ou a I'occasion d’émission de titres donnant accés au

capital de la Société ; et

(iii) régulariser le cours de bourse de I'action de la Société.

La Société pourra utiliser les actions précédemment rachetées pour procéder, dans le respect des dispositions du Réglement n° 89-03
de la Commission des opérations de bourse, aux opérations visées aux (i) a (iii) ci-dessus en période d’offre publique d’achat ou

d’échange relative aux titres de la Société.



La Société devra informer chaque mois le Conseil des marchés financiers des achats, cessions et transferts réalisés, et plus

généralement, procéder a toutes formalités et déclarations nécessaires.

L’assemblée générale extraordinaire du 29 décembre 2000 ayant autorisé le conseil d’administration a consentir des options
d’acquisition d’actions (voir paragraphe 6.2.4 ci-dessous), il pourrait étre attribué a tout ou partie des salariés du Groupe, pour la durée
de cette autorisation, des options d’acquisition d’actions représentant au maximum 10 % du capital au jour de leur attribution. Tout ou
partie des actions correspondant a ces options, soit 480 191 581 actions, pourraient alors étre acquises en utilisant le programme de

rachat d’actions décrit ci-dessus.

La mise en oeuvre de ce programme de rachat d’actions s’inscrit dans le cadre Iégislatif créé par la loi n° 98-546 du 2 juillet 1998 portant

diverses dispositions d’ordre économique et financier.

Le texte de la résolution adoptée par I'assemblée générale ordinaire du 29 décembre 2000 est le suivant :

“L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de majorité et de quorum requises pour les assemblées générales ordinaires,
aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration, autorise conformément a l'article L 225-209 du Nouveau
Code de Commerce et sous la condition suspensive de la négociation des actions de la société sur le Premier Marché, reglement
mensuel de la Bourse de Paris, le Conseil d’administration de la Société a acquérir, par tous moyens, ses propres actions, dans les

conditions suivantes :

¢ cette autorisation est valable pour une période de dix-huit mois a compter du jour de la présente Assemblée Générale ou jusqu’a

la date de son renouvellement par 'assemblée générale ordinaire ;

* le montant total des sommes que la Société pourra consacrer au rachat de ses actions au cours de la durée de cette autorisation

est de 11 milliards d’euros ;

¢ les acquisitions réalisées par la Société en vertu de la présente autorisation ne peuvent en aucun cas 'amener a détenir plus de

10 % des actions composant le capital social ;

* en cas de mise en bourse de la Société, I'acquisition de ces actions ne pourra étre effectuée a un prix supérieur a 170 % du prix
d’introduction en bourse, et la cession de ces actions ne pouvant intervenir a un prix inférieur a 60 % de ce méme prix

d’introduction ;

¢ [lacquisition, la cession ou le transfert de ces actions peuvent étre effectués, dans les conditions prévues par les autorités de
marché, par tous moyens (le cas échéant, par le recours a tous instruments financiers dérivés, notamment a des ventes a terme,
a des options, ou a des bons), et aux époques que le Conseil d’administration ou la personne agissant sur la délégation du

Conseil d’administration appréciera ;

e ces achats d’actions pourront étre effectués en vue de toute affectation permise par la loi, et notamment en vue :

(i) de conserver lesdites actions, les céder ou généralement les transférer, notamment en procédant a des échanges ou a
la remise de titres, en particulier dans le cadre d’opérations de croissance externe ou a I'occasion d’émission de titres

donnant acces au capital de la Société,



(i)  de les attribuer aux salariés ou aux dirigeants de la société et de ses filiales au titre de leur participation aux fruits de

I'expansion de I'entreprise, d’'un plan d’option d’acquisition d’actions, ou d’'un plan d’épargne d’entreprise, et
(iii) de la régularisation du cours de bourse de I'action de la société.

La Société pourra utiliser les actions précédemment rachetées, dans le respect des dispositions légales et réglementaires et
notamment les dispositions du Reglement n° 89-03 de la Commission des opérations de bourse, pour procéder aux opérations
visées aux (i) a (iii) ci-dessus en période d’offre publique d’échange non-initiée par la Société ou en période d’offre publique d’achat,

et pour procéder aux opérations (i) a (ii) ci-dessus en période d'offre publique d’échange initiée par la Société.

La société devra informer chaque mois le Conseil des Marchés Financiers des achats, cessions, transferts réalisés et plus

généralement procéder a toutes formalités et déclarations nécessaires.

L’Assemblée Générale donne tous pouvoirs au Conseil d’administration pour conclure tous accords, passer tous ordres de bourse,
établir tous documents notamment d’information, effectuer toutes formalités et toutes déclarations auprés de tous organismes et,
d’'une maniere générale, faire tout ce qui serait autrement nécessaire. Le Conseil d’administration est autorisé a déléguer, par

délibération, I'exécution des décisions prises dans le cadre de la présente autorisation.”

La Société n’envisage pas d'utiliser le programme de rachat d’actions aux fins d’annuler les actions ainsi acquises. En conséquence, le

programme de rachat d’actions ne devrait pas avoir d’'incidence significative, a I'exception des résultats éventuellement réalisés lors de la

revente des actions sur le marché et de l'effet des emprunts que la Société pourrait éventuellement contracter pour financer des

acquisitions d’actions, sur la situation financiére et le résultat net par action de la Société.

Le régime fiscal applicable est le suivant :

Pour le cessionnaire :

Le rachat par la Société de ses propres titres sans annulation ultérieure devrait avoir une incidence sur son résultat imposable dans

la mesure ou les titres seraient ensuite cédés ou transférés a un prix différent du prix de rachat.
Pour le cédant :

Les rachats étant effectués conformément a l'article L 225-209 du Code de commerce, les gains réalisés a cette occasion seront

soumis au régime des plus-values selon les dispositions de I'article 112-6 du Code général des impots.

En vertu de larticle 150-0 A du Code général des impédts, les plus-values réalisées par les personnes physiques résidentes de
France seront imposées au taux actuel de 16 % (26 % avec les prélévements sociaux) si le seuil annuel de cession est dépassé

(seuil actuellement fixé a 50 000 francs).

En vertu de l'article 39 duodecies du Code général des impdts, les plus-values réalisées par les personnes morales résidentes de
France soumises a I'impdt sur les sociétés en France, seront imposées selon le régime de droit commun, c’est-a-dire au taux actuel

de 33's %, augmenté de la contribution additionnelle de 6 % (réduite a 3 % pour les exercices clos a compter du 1° janvier 2002) et,



le cas échéant, d’'une contribution sociale de 3,3 % mentionnée au 2.3.4.1.2. a) du montant de I'imp6t sur les sociétés excédant
5 millions de francs. Les sociétés dont le chiffre d’affaires hors taxes et inférieur a 50 millions de francs sont exonérées de la
contribution sociale de 3,3 % si leur capital social, entierement libéré, est détenu de maniére continue pendant la durée de I'exercice
considéré, pour au moins 75 % par des personnes physiques ou par des sociétés satisfaisant elles-mémes ces conditions de
chiffres d’affaires et de détention du capital. Dans certaines conditions, si les actions peuvent étre qualifiées de titres de
participation, les gains réalisés bénéficieront du taux réduit d’'imposition actuellement a 19 %, augmenté de la contribution

additionnelle de 6 % ou de 3 % et, le cas échéant, de la contribution sociale de 3,3 % mentionnée ci-dessus.

Les actionnaires non résidents de France dont la propriété des actions n’est pas effectivement rattachée a un établissement stable
ou une base fixe en France et qui n’ont a aucun moment détenu, directement ou indirectement, seuls ou avec des membres de leur
famille, plus de 25 % des bénéfices sociaux de la Société a un moment quelconque au cours des cing années qui précedent le
rachat par la Société de ses propres actions ne sont pas imposés en France a raison des plus-values réalisées a I'occasion du

rachats de leurs actions aux termes du présent plan.

L’attention des lecteurs est appelée sur le fait que ces informations ne constituent qu’un résumé du régime fiscal applicable et que leur

situation particuliere doit étre étudiée avec leur conseiller fiscal.

France Télécom pourra étre amenée a céder des actions de la Société dans le cadre du programme de rachat et pour les besoins des

plans d’actionnariat salarié décrits au paragraphe 6.2.6 ci-dessous.

L’assemblée générale a délégué au conseil d’'administration, pour une durée de 26 mois a compter du jour de 'assemblée, les pouvoirs
nécessaires a I'effet de procéder a I'émission, avec ou sans maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires, de titres de
capital de la société ou de valeurs mobilieres, y compris de bons de souscription émis de maniére autonome a titre gratuit (seulement en
cas de maintien du droit préférentiel de souscription aux actionnaires) ou onéreux, donnant acces, immédiatement ou a terme, a une

quotité de capital de la Société, dont la souscription pourra étre opérée soit en espéces, soit par compensation de créances.

Le plafond maximum d’augmentation de capital immédiate ou a terme résultant de 'ensemble des émissions réalisées en vertu de cette

délégation est fixé a un montant nominal de 500 millions d’euros, étant précisé :
(i) que, dans la limite de ce plafond,

* les émissions d’actions a dividende prioritaire avec ou sans droit de vote ne pourront avoir pour conséquence d’augmenter le

capital d’'un montant nominal total supérieur a 500 millions d’euros ;

* les émissions de certificats d’'investissement, assortis ou non d’un privilege, ne pourront avoir pour conséquence d’augmenter le

capital d'un montant nominal total supérieur a 500 millions d’euros ;



* les émissions d’obligations a bons de souscription d’actions ne pourront avoir pour conséquence d’augmenter le capital d’un
montant nominal total supérieur a 500 millions d’euros, étant précisé, au cas ou le conseil d’administration déciderait d’effectuer
une émission sans droit préférentiel de souscription des actionnaires, que cette limite s’applique que de telles obligations soient

émises par la Société elle-méme ou par une société dont elle détient, directement ou indirectement, plus de la moitié du capital ;

* le montant nominal total d’augmentation de capital nécessaire a I'exercice de bons de souscription émis de maniére autonome

ne pourra excéder 500 millions d’euros ;

(ii) que tous les plafonds ci-dessus :

e sont fixés compte non tenu du nominal des titres de capital a émettre, éventuellement, au titre des ajustements effectués
conformément a la loi pour préserver les droits des titulaires des valeurs mobiliéres (y compris de bons de souscription

autonome) donnant acces a terme a des titres de capital de la Société, qui seraient émises en vertu de cette délégation ;

* au cas ou le conseil d’administration déciderait d’effectuer une émission sans droit préférentiel de souscription des actionnaires,
incluent respectivement le montant nominal des augmentations de capital consécutives aux émissions résultant de I'autorisation
donnée par 'assemblée générale du 29 décembre 2000 au conseil d’administration d’émettre des titres de capital et des valeurs
mobiliéres donnant acces au capital en cas d’offre publique d’échange initiée par la Société (voir paragraphe 3.2.3.2 ci-dessous)
et d’émettre des titres de capital de la Société en conséquence de I'émission d’obligations a bons de souscription d’actions ou de

valeurs mobilieres par des filiales de la Société (voir paragraphe 3.2.3.3 ci-dessous).

Les valeurs mobilieres donnant acces a des titres de capital de la Société ainsi émises pourront consister en des titres de créance ou
étre associées a I'émission de tels titres, ou encore en permettre I'émission comme titres intermédiaires. Elles pourront revétir
notamment la forme de titres subordonnés ou non a durée déterminée, et étre émises soit en euros ou en I'une quelconque de ses
subdivisions nationales, soit en devises étrangéres a 'euro, soit en toutes autres unités monétaires établies par référence a plusieurs
devises. Le montant nominal maximal des titres de créance ainsi émis ne pourra excéder 5 milliards d’euros ou leur contre-valeur a la
date de la décision d’émission, étant précisé que ce montant est commun a I'ensemble des titres de créances dont I'émission peut étre
décidée par le conseil d’administration en cas d’offre publique d’échange initiée par la Société en vertu de la délégation accordée par
'assemblée générale du 29 décembre 2000 (voir paragraphe 3.2.3.2 ci-dessous), mais qu'’il est indépendant du montant des titres de
créances ne donnant pas accés au capital dont I'émission a été autorisée par I'assemblée générale du 29 décembre 2000 (voir
paragraphe 3.2.5 ci-dessous). La durée des emprunts ne pourra excéder 50 ans, cette durée étant limitée au maximum a 20 ans pour
les titres de créances convertibles, remboursables ou généralement transformables en titres de capital. lls pourront étre assortis d’un
intérét a taux fixe ou variable, avec ou sans capitalisation, et faire I'objet d’'un remboursement, avec ou sans prime, ou d’'un

amortissement, les titres pouvant en outre faire I'objet d’achats en bourse, ou d’'une offre d’achat ou d’échange par la Société.

Le conseil d’administration pourra instituer au profit des actionnaires un droit de souscription a titre réductible aux titres de capital ou aux
valeurs mobilieres émis, qui s’exercera proportionnellement a leurs droits et dans la limite de leur demande. Si les souscriptions a titre
irréductible et, le cas échéant, a titre réductible n’ont pas absorbé la totalité de I'’émission, le conseil d’administration pourra, dans I'ordre
qu’il estimera opportun, soit limiter, conformément a la loi, I'émission au montant des sou